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I.  SZEMELYES MOTIVACIO

Az intézményvezetdi palydzat benyujtasa szdmomra nem kotelezdséget jelent, hanem
vallalas: a kozos munka folytatasanak és a jovO irdnti felelésségnek a vallalasa. Az elmult
0t év tapasztalatai megerdsitettek abban, hogy az iskola vezetése nem pusztan szakmai
feladat, hanem elkotelezett munka egy k6zosségért.

A Szekszardi Baka Istvan Altaldnos Iskola mitkodése, fejlddése és jovéje nem elméleti
kérdés, hanem mindennapi, személyes ligy. Az elmult ciklus soran megtapasztaltam,
hogy egy intézmény vezetése egyszerre igényel szakmai hatirozottsagot, empatiat,
rendszerszintli gondolkodast és hosszu tavu tervezést. Meggydzddésem, hogy az iskola
stabil mikodése, pedagdgiai mindsége és kozosségi ereje nem véletlen eredménye,
hanem tudatos, kdvetkezetes vezetdi munka kovetkezménye.

A kovetkez6 ciklusra azért palydzom, mert Gigy érzem, hogy az elmult években kialakitott
stabil alapokra most lehet valodi, strukturdlt mindségfejlesztést épiteni. A 2021-2025
kozotti iddszakban sikeriilt megérizni az intézmény miikddési biztonsagat, és stabil
pedagogusallomanyt fenntartani.

Személyes motivaciom abbdl fakad, hogy hiszek a tudatos épitkezésben. Hiszem, hogy
egy iskola jovéje nem spontdn alakul, hanem felelds dontések, kovetkezetes szakmai
munka ¢és egylittmiikodo kozosség eredményeként formalodik. Igazgatoként célom, hogy
olyan kornyezetet biztositsak, amelyben a pedagdégusok szakmai biztonsdgban
dolgozhatnak, a tanulok fejlédése mérhetd €és tamogatott, a sziilok pedig partnernek
érezhetik magukat.

A palyazat benyujtasa tehat nem csupan a vezetdi megbizas folytatdsdnak szandéka,
hanem egy tervezett vallalas: a megkezdett munka folytatasa, és az intézmény hosszua tava

fejlodésének megerdsitése.

1. JOVOKEP

A 2026-2031 kozotti intézményvezetdi programom egy stabil miikodésre épiild
mindségfejlesztési stratégiat fogalmaz meg. Az elmult 6t év tapasztalatai vilagossa tették,
hogy a Szekszardi Baka Istvan Altaldnos Iskola képes volt megdrizni miikodési
biztonsagat egy folyamatosan valtozd koznevelési kornyezetben. A szakos ellatottsag

biztositott maradt, a pedagdgusok elkdtelezettek, a tanulmanyi eredmények
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kiegyenstlyozottak, a bukési ardny csokkend tendenciat mutat, és a lemorzsolddasi
mutatok javultak.

A kovetkez6 ciklus feladata mar nem a stabilizacid, hanem a rendszerszintii, mérheto
mindségi fejlédés. A program harom {6 stratégiai iranyra épiil.

Az els6 a tanulmanyi eredményesség tudatos fejlesztése €s a felsd tagozaton tapasztalhato
teljesitménykiilonbségek mérséklése. A cél az intézményi tanulmanyi atlag fokozatos
emelése, mikdzben az év végi bukasi arany tartdsan alacsony szinten marad. A hangsuly
a korai jelzésen, a tanulasmodszertani tdmogatison ¢&és az osztalyszintli
teljesitménykiegyenlitésen van.

A masodik stratégiai irdny a humadanerdforras fenntarthatd kezelése. Az intézmény
jelenlegi pedagoguséallomanya stabil szakmai alapot jelent, ugyanakkor a generaciovaltas
kezelése tudatos tervezést igényel. A mentorprogram intézményesitése, a tudasatadas
strukturalasa és a terheléskiegyenlités biztositasa a kdvetkezo ciklus kulcskérdései kozé
tartoznak.

A harmadik irdny az adatalapi miikodés €s a mindségbiztositas megerdsitése. A
tanulmanyi eredmények, kompetenciamérési adatok és szervezeti mutatok rendszeres,
strukturalt elemzése lehetdve teszi a korai beavatkozast €s a fejlesztési dontések szakmai
megalapozasat. A mindségbiztositas célja nem csupan a kiilsé megfelelés, hanem a belsd
szakmai fejlédés tamogatasa.

A partnerkapcsolatok és a beiskolazasi stratégia tudatos fejlesztése szintén meghatarozo
eleme a programnak. Az 6voda—iskola 4&tmenet mindsége, a sziiloi bizalom erdsitése €s
az intézményi arculat kovetkezetes kommunikacidja hozzajarul a stabil tanuldlétszam
fenntartasahoz és az intézmény tarsadalmi megerdsitéséhez.

A 2026-2031 kozotti vezetdi programom tehat nem radikalis atalakitast, hanem stabil
alapokra épiild, mérhetd, fenntarthat6 fejlédési palyat jelol ki. A cél az, hogy a Szekszardi
Baka Istvan Altalanos Iskola szakmai szinvonala, kozosségi ereje és szervezeti stabilitasa

a kovetkez6 6t évben tovabb erdsddjon.

I1l. VEZETOI HITVALLAS

1. Vezetés

Egy altalanos iskola vezetése nem pusztan szervezési ¢és adminisztrativ feladat, hanem

Osszetett, stratégiai és kozosségi felelosség. Az intézményvezetd szerepe egyszerre jelent
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szakmai iranyitast, szervezeti koordinaciot, konfliktuskezelést, humaneréforras-
gazdalkodast és kozosségépitést. Egy tobb mint Otszdz tanuldt és tobb mint Otven
pedagogust foglalkoztaté intézmény miukodtetése nem egyetlen dontésen, hanem
folyamatos, tudatos vezetdi jelenléten alapul.

Vezet6ként abban hiszek, hogy egy iskola szakmai eredményessége nem létezhet stabil
mikodés nélkiil. Eloszor biztonsagot €s kiszamithatosagot kell teremteniink — vilagos
felelosségi korokkel €s nyilt, 6szinte kommunikacioval. Ha ezek rendben vannak, a
pedagogusok energidja nem a milkodési nehézségek kezelésére, hanem valdban a
gyermekek fejlodésére fordithatd. A vezetést nem hatalomgyakorlasként, hanem
iranykijelold és tamogatd szerepként értelmezem. A dontések feleldssége az
intézményvezetdt terheli, ugyanakkor a dontések eldkészitése és szakmai megalapozasa
kozosségi folyamat. Az igazgatohelyettesek és a munkakozdsségek bevonasa, a szakmai
egyeztetések és a visszacsatoldsok rendszere nem gyengiti, hanem erdsiti a vezetoi

dontéseket.
2. Stabilitas

Az elmult évek megerdsitettek abban, hogy egy iskola stabil milkddése nem magétol
értet6do, hanem tudatos vezetéi munka eredménye. A gyakori jogszabalyi és szervezeti
valtozasok kozott elsédleges célunk az volt, hogy a mindennapok rendjét €s biztonsagat
meg0rizziik, és kiszamithato kdrnyezetet biztositsunk kdzosségiink szamara.

A stabilitds szdmomra nem valtozatlansdgot jelent, hanem kiszdmithatosagot. A
pedagdgus szamara azt jelenti, hogy szakmai munkéjat atlathato keretek kozott végezheti.
A tanuld szamara azt jelenti, hogy biztonsagos, kovetkezetes kornyezetben fejlodhet. A
szlild szamara pedig azt, hogy az intézmény mitkddése megbizhatd és atlathato.

A kovetkezd ciklusban is alapelv marad, hogy minden fejlesztési irany csak akkor lehet

sikeres, ha nem veszélyezteti a mitkodési stabilitast.

3. Mindseg

A mindség nem spontdn alakul ki, hanem tudatos vezet6i dontések eredménye.
Meglatdsom szerint az intézményi mindség harom tényezd Osszhangjdbol fakad: a
pedagdgiai szakmaisagbol, a szervezeti miikodés rendezettségébdl és a kozosségi
kultarabol.

A pedagdgiai szakmaisadg azt jelenti, hogy a tanulok teljesitménye mérhetd ¢és

értelmezhetd, a modszertani munka reflektiv, a differencidlas tudatos. A szervezeti
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miikodés rendezettsége biztositja, hogy a szakmai folyamatok ne adminisztrativ terhek
alatt torzuljanak el. A kozosségi kultara pedig azt jelenti, hogy az intézményben a bizalom
¢és az egyiittmiikodés dominal.

Vezetoként célom, hogy a mindségbiztositas ne kiilsé elvarasként jelenjen meg, hanem

belsd igényként €piiljon be a mikddésbe.

4. Reflektivitds

A koznevelési intézmények miikddésében egyre nagyobb szerepet kapnak a mérési
eredmények ¢és statisztikai adatok. Vezetdi szemléletem szerint az adatok nem
onmagukért fontosak, hanem azért, mert irdnyt mutatnak. A tanulmanyi eredmények, a
bukasi ardnyok, a kompetenciamérések €s a lemorzsolddasi mutatok akkor nyernek
értelmet, ha dontéstdmogato eszk6zz¢ valnak.

Az adatalapti miikddés azonban nem mechanikus szemlélet. Az adatok mogott mindig
pedagogiai helyzetek és egyéni sorsok allnak. A vezet6 feladata az, hogy az adatok és a
személyes tapasztalatok egyensulyat megtalalja.

A kovetkezd ciklusban a reflektiv miikodés erdsitése azt jelenti, hogy az intézmény

rendszeresen értelmezi sajat eredményeit, és ezek alapjan finomitja gyakorlatat.

5. Kozosségfejlesztés

Meggy6zddésem, hogy egy iskola valédi mindsége nem kizarolag a tanulményi
atlagokban mérhetd. Az intézmény ereje abban a kozdsségben rejlik, amelyet nap mint
nap épitiink: a gyermekek kozosségében, a pedagogusok szakmai kozosségében €s a
sziilokkel kialakitott partneri kdzegben. Ha ezek a kapcsolati halok erdsek, a nevelési és
oktatasi munka is stabil alapokon nyugszik. A kozdsség nem pusztan hattér, hanem az
iskola miikodésének megtarto ereje.

Az elmult években vezet6ként azt tapasztaltam, hogy a kozosségfejlesztés tudatos,
kovetkezetes ¢és értékalaptt szervezést igényel. A kovetkezd ciklusban ezért a
kozosségépitést nem kiegészitd tevékenységként, hanem stratégiai prioritasként kezelem.
Olyan intézményi kultarat kivanok tovabb erdsiteni, amelyben a kdlcsonos tisztelet, a
bizalom, az egyiittmiikddés ¢és a feleldsségvallalas mindennapi gyakorlat.

A tanul6i kozosségek épitése az osztalyszinten tal intézményi szinten is hangsulyt kap.
Az iskolai programok — tinnepségek, tematikus hetek, projektnapok, kirandulasok, sport-
¢s kulturalis rendezvények — nem csupan események, hanem kozosségi élmények,

amelyek identitast formalnak. Fontosnak tartom, hogy tanuldéink ne csupan egy
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osztalyhoz, hanem az egész intézményhez tartozonak érezzék magukat. Az iskolai
hagyomanyok &poldsa, 1) kozosségi formak bevezetése és a diakonkormanyzat
szerepének tovabbi erdsitése mind ezt a célt szolgalja.

A pedagdguskozosség megerdsitése legalabb ilyen jelentds feladat. Hiszem, hogy egy
iskola szakmai szinvonala és légkore kozvetleniil Osszefligg a tantestiilet bels6
kozotti egytittmiitkodés ne pusztan formalis legyen, hanem valddi szakmai parbeszéden
alapuljon. A fiatalabb kollégak innovativ szemlélete ¢és a tapasztalt pedagdgusok
pedagogiai bolcsessége egyiitt képes stabil és megljulasra képes szervezetet 1étrehozni.
A ko0z0s programok — ilinnepi alkalmak, szakmai napok, kiranduldsok — nem oncélu
események, hanem a bizalom ¢és az 0sszetartozas erdsitésének eszkozei.

A sziil6i kozosséggel valo kapesolat szintén stratégiai jelentdségli. Az iskola és a csalad
egylittmikddése nem meriilhet ki a kotelezd értekezletekben. Olyan partneri viszonyt
kivanok tovabb épiteni, amelyben a sziilok tajékozottak, bevonhatok és felelds résztvevoi
gyermekeik nevelésének. A nyilt kommunikacio, az atlathatdo dontéshozatal és a kozos
rendezvények erdsitik a bizalmat, amely hosszu tdvon az intézmény stabilitasanak alapja.
A kozosségépités szamomra értékkozvetités is. Az iskola egyrészt tudast ad at, de mintat
is. Mintat arra, hogyan lehet egyiittmiikddni, vitazni, k6zosen donteni, egymasért
feleldsséget vallalni. Ha a gyermekek olyan kozegben nevelkednek, ahol megtapasztaljak
az elfogadast és az Osszetartozas élményét, akkor nemcsak jobb tanulokka, hanem
kiegyensulyozottabb, egytittmiikodésre képes felndttekké is valnak.

A kovetkezd 5 évben célom egy tudatosan épitett, értékalaptl intézményi kulttra
megerdsitése, amelyben a k6zosség fontos alapérték. Meggydzddésem, hogy ahol erds a
kozosség, ott nagyobb a szakmai biztonsdg, magasabb a motivacioé €s tartésabb az
eredményesség. Az iskola jovOje ezért nemcsak a tantervekben, hanem a kapcsolatok
mindségében is formalodik.

5.1 Osztalyfonéki munka

Az osztalykozosségek allapota kozvetlen hatdssal van a tanulmanyi teljesitményre, a
tanuldsi motivaciora és a gyermekek mentélis jollétére. Intézményvezetdként egyre
vildgosabban latom, hogy az iskola eredményességének egyik legfontosabb, mégis

sokszor alulértékelt tényezdje az osztalyfonoki munka mindsége. A heterogén

csoportokban — ahol egyiitt tanulnak tehetséges, felzarkoztatasra szoruld, SNI vagy
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BTMN statuszi tanulok — kiillondsen nagy jelentdsége van a tudatos, szakmailag
megalapozott kozosségformalasnak.

Az osztalyfonoki szerepre ezért nem adminisztrativ feladatként tekintek, hanem komplex
pedagogiai és személyiségformalo kiildetésként. Az osztalyfonok az a pedagogus, aki
legkozvetlenebb kapcsolatban 4all a tanuloval, aki ismeri csaladi hatterét, érzelmi
allapotat, erésségeit és nehézségeit. O az a szakember, aki hidat képez a szaktanarok, a
sziilok ¢és sziikség esetén a kiilsO szakemberek kozott. Ebben a szerepben egyszerre
jelenik meg a mentor, a kozosségszervezO, a mediator €s a palyaorientacidt segitd
tanacsado feladatkore.

A jovbben az osztalyfonoki munkat tudatosan kivanom megerdsiteni intézményi szinten.
Ennek része egy egységes osztalyfonoki szakmai keret kialakitasa, amely irdnymutatést
ad a kozosségépités, a konfliktuskezelés, az érzelmi intelligencia fejlesztése €s a
feleldsségvallalas tanitdsa terén. Fontosnak tartom, hogy az osztalyfonoki ordk ne
esetleges témavalasztasok mentén szervezddjenek, hanem atgondolt, ¢letkori
sajatossagokhoz illeszkedd program szerint, amely tudatosan ¢&piti a szocidlis
kompetenciakat.

A konfliktuskezelés €és az empatia fejlesztése ma mar nem kiegészitd feladat, hanem
alapvetd nevelési sziikséglet. Az osztalyfonokok munkajat esetelemzd megbeszélésekkel,
rendszeres szakmai milthelyekkel kivdnom tamogatni, ahol konkrét helyzetek
feldolgozasara, jO gyakorlatok megosztasara ¢és kozos megoldaskeresésre nyilik
lehetdség. A fiatalabb kollégak friss szemlélete és az idOsebb pedagdgusok tapasztalata
ezen a teriileten is egymast erdsitheti.

Kiilon hangsulyt kap az iskolai bantalmazds megel6zése. Meggy6z6désem, hogy a
prevencid nem kampanyszerii beavatkozis, hanem folyamatos, tudatos kozdsségi
normaépités. Az osztalyfénoki ordkon zajlo beszélgetések, érzékenyitd foglalkozasok,
szerepjatékok és reflektiv gyakorlatok segitik a tanulokat abban, hogy felismerjék a
bantalmazas formait, ¢és feleldsséget vallaljanak egymasért. Az a célom, hogy minden
osztalyban kialakuljon egy k6zdsen elfogadott, belsdvé tett normarendszer, amely vildgos
kereteket ad az egyiittéléshez.

Az osztalyfonoki munka stratégiai jelentdségli a lemorzsolodas megel6zésében is. A
hidnyzasok, a teljesitményromlas vagy a viselkedési problémak mogott gyakran mélyebb
érzelmi vagy csaladi okok htizodnak meg. Az osztalyfénok korai jelz6érendszeri szerepe
kulcsfontossagu: iddben észleli a valtozasokat, kapcsolatot tart a sziilokkel, és sziikség

esetén bevonja az iskolapszichologust vagy mas szakembert. A kovetkezd ciklusban
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ennek a korai felismerésnek és koordinacionak a tudatosabb tamogatasat is célul tlizom
Ki.

Hosszi tava célom, hogy az osztalyfonoki munka intézménylink egyik szakmai
erosségévé valjon. Olyan tdmogatd rendszer kialakitasara torekszem, ahol az
osztalyfonok nem marad egyediil a nehéz helyzetekben, ahol szakmai kozosség veszi
koriil, és ahol munkajanak presztizse és elismerése aranyban all feleldsségével.
Meggy6zddésem, hogy stabil, biztonsagos osztalykozosségek nélkiil nincs tartos
tanulmanyi eredményesség. Ha az osztalyfonoki munka tudatos, szakmailag
megalapozott és intézményileg tamogatott, akkor az iskola valoban olyan tér lehet, ahol
minden gyermek nemcsak tanul, hanem fejlédik, megerdsodik és kozosségben

gondolkodod, felelds személly¢ valik.
5.2 Intézményi hagyomanyok

Egy iskola identitasat nem csupan a pedagodgiai program, hanem a kozdsen megélt
¢lmények formaljak. Az tinnepek, az iskolai rendezvények, a kiranduldsok, a balok, a
ko6zos megemlékezések mind olyan érzelmi kapaszkodok, amelyek hossza tava kotddést
alakitanak ki.

A karédcsonyi gyertyagyujtas, a tanévnyitd és tanévzaro tinnepségek, a didknap, a kozos
projektek nem pusztin események, hanem az intézményi kultGra lathatd
megnyilvanulasai. A kovetkezékben tudatosan torekszem arra, hogy ezek a
hagyomanyok tovabb erésddjenek, és minden tanuld szamara élményt és értéket
jelentsenek.

Az ]t Otds lehetsz” szemlélet nemcsak tanulmanyi célkitiizés, hanem kdzosségi iizenet

is: itt minden gyermek talalhat olyan teriiletet, ahol sikeres lehet.
5.3 Diakonkormanyzat

A demokratikus mitkddés tanulhatd. A didkonkormanyzat nem formalis testiilet, hanem
a tanuloi feleldsségvallalds terepe. A jovoben szeretném erdsiteni a DOK szerepét az
intézményi dontések elokészitésében, a rendezvények szervezésében és a kozdsségi
kezdeményezésekben.

Ha a tanulok megtapasztaljak, hogy a véleményiik szamit, az noveli az iskoldhoz vald

kotodésiiket és felelésségtudatukat.
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5.4 Tantestiileti k6zosség

A tanuldi kozosségek mindsége szorosan 0sszefiigg a pedagoguskozosség allapotaval.
Egy tamogato, egylittmikodd tantestiilet stabil hatteret biztosit az intézmény
miikodéséhez.

Az elmult években kdzos programokkal — tantestiileti kiranduldsokkal, k6zos kulturalis
¢s szabadidds eseményekkel — igyekeztiink erdsiteni az Osszetartozast. A fiatal kollégak
¢s a tapasztalt pedagogusok egyiittmiikdését tudatosan kivanom tdmogatni, mert hiszem,
hogy az intézményi megijulés és a szakmai stabilitas egyensulya ebben rejlik.

A belsé kommunikacié fejlesztése, a rendszeres szakmai egyeztetések és az atlathato
dontéshozatal mind hozzéajarulnak ahhoz, hogy a pedagdgusok ne elszigetelten, hanem

kozosségként dolgozzanak.
5.5 Sziilok

Az iskola és a csalad egyiittmikodése alapfeltétele a gyermekek fejlodésének. A
rendszeres, nyilt és korrekt kommunikécid, az idében adott visszajelzés, valamint a k6zos
programok mind erdsitik a bizalmat.

A jovOben a sziiléi kdzosség bevonasat még tudatosabbd kivanom tenni. A férumok,
konzultaciok €s kozos rendezvények célja nem pusztan informécidatadas, hanem valodi

partnerség kialakitasa.
5.6 Inkluziv kozosség

A kozosségfejlesztés nem lehet teljes az esélyegyenldségi szemlélet nélkiil. Az SNI,
BTMN vagy hatranyos helyzetti tanulok integracioja nem lehet csak szakmai kérdés. Az
elfogadas, a tiirelem és a tamogatas kultarajat kell erdsiteniink kdzosségeinkben.

Az érzékenyitd programok, a k6zos élmények és a tudatos értékformalas hozzajarulnak

ahhoz, hogy az iskola valéban befogado kozeg legyen.

Vezetéként szamomra a kozosségfejlesztés nem mellékfeladat. Ugy gondolom, hogy az
igazgatd jelenléte, kommunikécidja és személyes péld4ja alapvetdéen befolydsolja az
intézményi légkort. Torekszem arra, hogy az iskola vezetése kiszdmithato, tdimogatd és
értékalapt legyen. Egy olyan intézményt szeretnék tovabb épiteni, ahol a gyermekek
biztonsagban érzik magukat, a pedagogusok szakmai kdzosségben dolgoznak, a sziilok

pedig partnerként tekintenek az iskolara.
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6. Felelossegovallalas

A vezetdi megbizéas idoben behatarolt, az intézmény jovOje azonban hosszabb tava. A
2026-2031 kozotti ciklusra vonatkoz6 programom nem 6t évre sz6ld projektsorozat,
hanem egy hosszabb fejlédési palya kovetkezo szakasza.

FelelOdsséget érzek azért, hogy az intézmény miikodése ne kampanyszeri fejlesztésekre,
hanem tudatos rendszerépitésre épiiljon. A cél nem latvanyos, rovid tavi eredmények

felmutatasa, hanem fenntarthaté mindségi fejlodés.

IV. INTEZMENYI HELYZETELEMZES (2021-2025)

1. Stratégiai SWOT

Az intézmény neve: Szekszardi Baka Istvan Altaldnos Iskola —

Istvan Baka Grundschule Szekszard

Székhelye: 7100 Szekszard, Béri Balogh Adam utca 89.
Fenntart6 és munkaltato: Szekszardi Tankertileti K6zpont

Intézmény tipusa: altalanos iskola

Honlap cime: http://www.bakaiskola.com

E-mail cime: bakaiskola@gmail.com

OM azonositdja: 036283

Egy intézmény SWOT-elemzése mindenkor
onvizsgalat is. Az elmult 6t év vezet6i tapasztalata
alapjan nem csupan azt szeretném bemutatni,
hogy miben erés az iskola, hanem azt is, hogy
miben kell tudatosan fejlédniink, és milyen kiilsé

tényezokre kell felkésziilntink.

2. Erdsségek - Strengths

Az elmult ciklus egyik legnagyobb eredménye a miikodési stabilitas megdrzése volt. Az
intézmény tobb mint Gtszaz fos tanuldlétszammal, parhuzamos osztalyszerkezetben
mikddik, és a 2021-2025 kozotti idoszakban nem volt sziikség szerkezeti atalakitdsra.

Ez 6nmagéban is jelzi, hogy a beiskolazas és a tovabbhaladas rendszere kiegyensulyozott.

Pal Tibor Jozsef Szekszardi Baka Istvan Altalanos Iskola
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A pedagogusallomany stabil maradt, képesités nélkiili foglalkoztatdsra egy esetet kivéve
nem kertilt sor. Azt gondolom, hogy ez orszagos Gsszehasonlitasban is jelentds erésség.
A szakos ellatottsag biztositdsa nem pusztan szervezési kérdés volt, hanem tudatos
vezetdi prioritas.

Tanulmanyi szempontbo6l az intézményi atlag stabil képet mutatott. Bar az egyes
tantargyak kozott volt eltérés, az Osszkép nem romld, hanem kiegyensulyozott.
Kiilondsen fontosnak tartom, hogy a ciklus elején egy tantargy esetében koncentralt
bukasi arany jelent meg, amelyre reagalni kellett. A célzott felzarkdztatas €s korai jelzés
hatasara a kovetkezd tanévekben az év végi bukdsok szama jelentésen csokkent. Ez
szamomra azt bizonyitja, hogy az intézmény képes dnkorrekciora.

Erdsségként értékelem a kozosségi kohézidt is. A munkakdzdsségi rendszer
mikodoképes, a pedagdégusok szakmai egylittmiikddése stabil. Konfliktusok

természetesen elofordulnak, de ezek kezelhetdk, nem rendszerszintiiek.

3. Gyengeségek — \Weaknesses

A SWOT-elemzés soran nem lehet eltekinteni a bels6 fejlesztend? tertiletektol.

A felsd tagozaton tapasztalhato teljesitményszoras tovabbra is kihivas. Az also tagozaton
az eredmények kiegyensulyozottabbak, mig a fels6bb évfolyamokon az osztalyok k6zotti
kiilonbségek markansabbak. Ez részben a tantargyi specializacio kovetkezménye, részben
a serdiil6kori motivaciés valtozasokbdl fakad.

A digitalis kompetenciamérés eredményei Osszességében kedvezdek, azonban az évek
kozotti ingadozas arra figyelmeztet, hogy a digitalis pedagogia integracidja nem minden
pedagdgus esetében azonos mélységii. Az eszkozpark rendelkezésre all, de a modszertani
egységesség még fejleszthetd.

Oszintén latni kell azt is, hogy az adatalapi miikodés még nem minden teriileten
intézményesiilt. Az adatok értelmezése megtorténik, de az egységes indikatorrendszer és

a rendszeres stratégiai értékelés tovabbi strukturalast igényel.

4. Lehetdségek — Opportunities

Az intézmény jelenlegi helyzete kedvezd alapot teremt a mindségi fejlodéshez. A stabil
tanul6létszam és a biztos szakos ellatottsag lehetdvé teszi, hogy a kovetkez6 ciklusban ne

tlizolto jellegii beavatkozasokra, hanem atfogo fejlesztésre koncentraljunk.
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A tanulmanyi teljesitmény kiegyenlitése tudatos tanulasmodszertani programmal, a korai
jelzés rendszerének intézményesitésével és az osztalyszintii elemzések rendszeresitésével

realis cél.

5. Veszélyek — Threats

A demografiai valtozasok hosszl tavon befolyasolhatjdk a beiskolazasi szamokat. Bar
jelenleg a 1étszam stabil, a varosi intézmények kozotti verseny erésddése realis tényezo.
Orszéagos szinten a pedagdgushiany és a koznevelési rendszer szabalyozasi valtozéasai
kiszamithatatlansagot hozhatnak. A nyugdijazasok rovid idén beliil szakos ellatasi
nehézséget eredményezhetnek, ha az utanpotlas nem tervezetten torténik.

Pedagogiai veszélyt jelent a tanuldi motivacid atalakulasa is. A digitalis kornyezet és a

figyelemeltereld hatdsok erdsddése 1) modszertani valaszokat igényel.

6. Személyes vezetoi reflexio

Vezetéként az elmult 6t évben megtapasztaltam, hogy egy intézmény stabilitdsa nem
magatol értetddd. A szamok mogott pedagdgiai helyzetek, konfliktusok, dontések és
felelosségvallalasok allnak.

A SWOT-elemzés szamomra nem puszta kategorizalas, hanem irdnymutatas.
Megmutatja, hol kell megdrizni az erdsségeket, hol kell batran beavatkozni, és mire kell
eldre felkésziilni.

A kovetkez0 ciklus stratégiai programja ennek az elemzésnek a kovetkezménye. Nem
radikalis atalakitast kivanok, hanem tudatos rendszerépitést, amely a stabil alapokra

épitve emeli tovabb az intézmény szakmai szinvonalat.
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7. Az iskola szerkezeti és mitkodési strukturdja

7.1 Szervezeti felépités

‘ Igazgatd ]

\
Altalinos ‘ Szakmai

|

igazgatohelyettes igazgatohelyettes
Munkakozdsség-
vezeldk
| | |
Neveld- és Pedagégusok Ugyviteli dolgozo

oktatomunkat ‘

Technikai dolgozok

kozvetleniil segitok

Az intézmény szervezeti felépitése vilagos, hierarchikus rendszerre épiil, amely biztositja
az atlathat6 irdnyitast és a hatékony mitkddést. Az intézmény ¢élén az igazgat6 4ll, aki a
stratégiai iranyitasért, a pedagdgiai munka szinvonaldért és a torvényes mitkodésért felel.
Munkéjat az altalanos igazgatdhelyettes €s a szakmai igazgatohelyettes segiti, akik kozott
tudatos feladatmegosztas valosul meg: az operativ mitkodtetés és a szakmai-pedagogiai
koordinacid elkiiloniil, ugyanakkor szorosan egyiittmiikodik. A kozépvezetdi szintet a
munkakozosség-vezetdk alkotjak, akik biztositjdk a tantdrgyi és szakmai teriiletek
Osszehangolt fejlesztését, valamint kozvetitd szerepet tOltenek be a vezetdség ¢€s a
pedagdgusok kozott.

A pedagoégusok alkotjdk az intézmény szakmai magjat, akik a neveld-oktatdé munka
kozvetlen megvalositéi. Munkdjukat a neveld- és oktatomunkat kdzvetleniil segitok
tamogatjak, ezzel is erOsitve a differencialt fejlesztés ¢és az egyéni banasmod
megvaldsulasat. Az ligyviteli dolgozo biztositja az adminisztrativ hattér stabilitdsat, mig
a technikai dolgozok az intézmény miikddésének infrastrukturalis feltételeit teremtik
meg.

A szervezeti struktura egyértelmii ala-folérendeltségi viszonyokat mutat, ugyanakkor
lehetdséget teremt a szakmai egyiittmitkodésre és a horizontalis kapcsolatok erdsitésére.
Ez a felépités stabil miikodési keretet ad, amelyben a vezetdi dontések €és a pedagogiai

innovacidk egyarant érvényesiilni tudnak. A rendszer kiegyensulyozottan O6tvozi a
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felelosségi korok vildgos meghatdrozasat és a kozosségi alapti szakmai munkat, igy

biztositja az intézmény eredményes, atgondolt és hosszll tdvon fenntarthatdé miikodését.

7.2 Tanuloléetszam alakulasa

Tanulélétszam megoszlasa tanévenként (2021/2022-2025/2026)

2021/22 2025/26

2024/25
2022/23

2023/24

Az elmult 6t év tanuldlétszam-adatainak vizsgalata (572 {6 — 528 {6) mérsekelt, de nem
drasztikus csokkenést mutat. A csdkkenés mértéke 7,7%, amely:

o nem tekinthetd intézményi krizisnek,

o viszont strukturalis alkalmazkodast igényel.
A grafikon alapjan a 2022/2023-as visszaesés utan stabilizacio figyelheté meg, majd
2025/2026-ban ismét csokkenés. Ez arra utal, hogy az intézmény miikodésére hatassal
vannak a kiils6 demografiai folyamatok, ugyanakkor sikeriilt megdrizniink vonzerdnket
¢s beiskolazasi stabilitasunkat. A hossza tavu stabilitas érdekében nem elegendd csupan
a tanul6létszam megOrzésére torekedniink. Fontos, hogy erdsitsiik az iskola sajat
arculatat, kiemeljlik szakmai erdsségeinket, és lathatova tegyiik eredményeinket a sziilok

¢és a tdgabb kozOsség szamara.
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7.3 Elso évfolyamos beiratkozasi trend

Elsé évfolyamos beiratkozasi adatok alakuldsa (2021/2022-2025/2026)
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A beiratkozasi adatok 2021-2024 kozott novekvo tendenciat mutattak (65 — 69 f0),
amely intézményi bizalomrdl €s jo hirnévrdl tanuskodik. A 2024/2025-6s visszaesés (55
f6) azonban figyelmeztetd jel volt. A 2025/2026-o0s adat (65 f6) azt mutatja, hogy a
korrekcios intézkedések hatasosak voltak. A beiskolazas egyrészt demografiai kérdés,
masrészt versenypiaci jelenség is. A sziilok dontéseit befolyasolja:

e azintézményi arculat,

o apedagdgiai innovacio,

o anyelvi profil,

e akozosségi 1égkor.

7.4 Német nemzetiségi képzés aranya

Német nemzetiségi tanuldk arédnya (2025/2026)
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A 34,9%-0s nemzetiségi arany kiemelkedden magas egy varosi altalanos iskola esetében.
Ez az intézményi szerkezet egyik legerdsebb stabilizalo tényezdje.
A nemzetiségi program:

o strukturdlis kiilonlegességet ad,

e hossza tavon kiszamithatd beiskolazasi bazist biztosit,

o szakmai presztizst jelent.
Amennyiben az intézmény a kdvetkezd ciklusban tovabb erdsiti a nyelvi kompetencidk
mérhetdségét és kommunikalhatosagét, ez a profil demografiai ellensulyozo szerepet

t6lthet be.

1.5 Tanuloi dsszetétel

Tanuldi osszetétel kiemelt kategoridk szerint (2025/2026)

SNI

A 6% SNI és 13,5% BTMN arany egyiittesen kozel 20%-os specialis pedagogiai
tamogatasi igényt jelent.
Ez:

o fokozott differencidlési kényszert,

o fejlesztdi kapacitasbdvitési igényt,

o mentalhigiénés tdmogatas sziikségességét jelzi.
Az RGYK-ban részesiilé tanulok szama (54 f6) azt mutatja, hogy az intézmény szocialis
kompenzacios szerepe is jelentds.
Az intézmény nem homogén tanul6i osszetétellel dolgozik, hanem komplex tarsadalmi

és tanulasi hattérrel rendelkezd didkokkal.
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7.6 Eletkori megoszlds

Pedagogusok életkori megoszlasa (2025/2026)
30 év alatt

60 év felett

30-40 év

50-60 év

40-50 év

A 50 ¢év feletti pedagégusok aranya jelentds (kozel 50%). Ez a kdvetkezd ciklusban:
o nyugdijazasi hullamot,
o szakos ellatottsagi kockazatot,
o tudasvesztési veszélyt jelenthet.
Ugyanakkor 7 gyakornok és 7 f6 30 év alatti pedagdgus biztositja az utdnpotlas alapjat.

Az intézmény jelenleg atmeneti generacios allapotban van.
7.7 Elomeneteli rendszer

Pedagdgus elémeneteli fokozatok piramisdiagramja (2025/2026)

Gyakarnok -
Mesterpedagogus .

T T T T T T T
-15 -10 =5 0 5 10 15
Pedagdgusok szama (f8)

A pedagogus 1. és II. fokozat dominancidja szakmai stabilitast mutat. Az 5
mesterpedagogus jelenléte innovacios €s modszertani potencialt jelent.

Ugyanakkor a mesterpedagdgusi ardny novelése:
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e intézményi szakmai presztizst emelne,
e mentoralasi rendszert er6sitene,

e mindségbiztositasi kulturat fejlesztene.

8. Osszegzés

Az intézmény szerkezeti elemzése egy stabil alapokon mukodd, szakmailag
kiegyensulyozott szervezet képét rajzolja ki. Az egyik legfontosabb erdsség a stabil
nemzetiségi profil, amely kiszdmithaté beiskolazasi bazist, erds identitast és jol
koriilhatarolhatd pedagogiai arculatot biztosit. A szakmai elémeneteli struktara
kiegyensulyozottsiga hozzajarul a pedagoégusok motivaciojahoz, a mindségi
munkavégzéshez és az intézményi tudas hosszu tdvi megdrzéséhez. A fejlett digitalis
infrastruktara nemcsak az oktatas modszertani megujulasat tamogatja, hanem a hatékony
adminisztrativ miikodést és az adatalapi dontéshozatalt is eldsegiti. Mindezek mellett a
stabil szervezeti miikodés, a vilagos feleldsségi korok és a kialakult egylittmitkddési rend
biztonsagos miikodési keretet teremtenek.

Ugyanakkor a kiilsd ¢és belsé kornyezeti tényezok tobb kihivast is jelentenek. A
demografiai csokkenés hosszi tdvon hatdssal lehet a tanuldlétszdm alakuldsara, ami
tudatos beiskolazasi stratégiat igényel. A magas specialis tdmogatasi igény — kiilondsen
a sajatos nevelési igényl, hatranyos helyzetli vagy beilleszkedési nehézségekkel kiizdd
tanulok esetében — fokozott szakmai felkésziiltséget kovetel meg. A kozelgd nyugdijazasi
hullam a humanerdforras-gazdalkodas teriiletén jelent eldrelato tervezési feladatot, hiszen
a szakmai tudas dataddsa ¢és az utanpotlds biztositdsa kulcskérdés. Emellett a
mentalhigiénés kapacitashidny egyre érzékelhetdbb kihivas, amely nemcsak a tanuldk,
hanem a pedagogusok tamogatasat is sziikségessé teszi.

Az 6sszegzés egyértelmii: az intézmény alapjai stabilak, szakmai miikodése megalapozott
¢s rendszerszinten atgondolt. A fenntarthato fejlédés azonban csak stratégiai szemléletii
vezet6i dontésekkel biztosithatd. Olyan eldrelato intézkedésekre van sziikség, amelyek
egyszerre reagalnak a demografiai, humdaneréforrds- és mentalhigiénés kihivasokra,

"o J—

mikdzben megdrzik és tovabb erdsitik az intézmény meglévo szakmai értékeit.
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V. A 20212025 KOZOTTI VEZETOI CIKLUS
ERTEKELESE

1. Felelosség

Amikor 2021-ben megkezdtem a ciklust, nem egy krizishelyzetben 1év6 intézményt
vettem at, hanem egy mukodd rendszert, amelynek megvoltak a maga erdsségei €s
érzékeny pontjai. Ugyanakkor az orszagos koznevelési kornyezet bizonytalansaga, a
pedagogushiany erdésddése €s a tarsadalmi valtozasok mind olyan kiilsé tényezok voltak,
amelyek fokozott vezetdi tudatossagot igényeltek.

Az elsd idészakban a stabilizaldsra helyeztem a hangsiilyt. Ugy gondoltam, hogy egy
iskola fejlodése nem azonnali latvanyos valtoztatasokkal kezdddik, hanem azzal, hogy
megerdsitjiik az alapokat. Fontos volt szamomra, hogy a kollégék érezzék: a miikodés
kiszdmithatd, a dontések atgondoltak, és nincs kapkodas.

Ezt a stabilitdst nemcsak szervezési, hanem érzelmi értelemben is fontosnak tartottam.
Egy pedagdgus akkor tud nyugodtan dolgozni, ha tudja, mire szamithat. Egy tanul6 akkor
tud fejlddni, ha biztonsagos keretek kozott tanul. Egy sziild akkor bizik az intézményben,
ha azt tapasztalja, hogy a miikodés kovetkezetes.

Visszatekintve ugy latom, hogy a ciklus elsé évének visszafogott, stabilizalo szemlélete

megalapozta a kés6bbi tudatos fejlesztéseket.

2. Tanulmanyi eredmeények

Az elmult négy tanév adatai alapjan az intézmény tanulmanyi atlaga stabilan magas
szinten mozgott, és egyértelmuiien javuld tendenciat mutat:

o 2021/2022: 4,29

o 2022/2023: 4,28

o 2023/2024: 4,37

o 2024/2025: 4,43
A 2022/2023-as tanév minimalis mértékii (0,01) visszaesését kdvetden markans javulas
kovetkezett be, majd a novekedés a 2024/2025-6s tanévben tovabb folytatddott. A négy
¢év alatt 6sszesen 0,14-es emelkedés tortént, ami intézményi szinten jelentds eldrelépésnek
tekinthetd.
A folyamatos javulés kiilonosen értékes annak fényében, hogy az idészakban:

e jelentds személyi valtozasok torténtek,
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o tObb helyettesitést kellett megoldani,

e atanulolétszam csokkeno tendenciat mutatott,

e az orszagos mérések €s a kdzponti irasbeli eredmények is magas elvarasi szintet

képviseltek.

Az adatok azt igazoljak, hogy az intézményben foly6 pedagdgiai munka kovetkezetes,
tudatos kompetenciafejlesztésre, differencidlasra ¢és tehetséggondozasra épiil. A
tanulmanyi atlag emelkedése nem egyszeri kiugréo eredmény, hanem fenntarthato
mindségi fejlodést tiikroz.
A tendencia 6sszhangban all a 8. évfolyamos kozponti irasbeli eredmények javulasaval
¢és a 100%-os tovabbtanuldsi mutatoval, igy a tanulmanyi atlag alakuldsa az intézmény

szakmai stabilitdsanak és eredményességének egyik fontos indikatora.

Iskolai tanulmanyi atlag alakulasa (2021-2025)
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Tanév

A ciklus elején egyértelmii jelzés érkezett bizonyos tantargyak teljesitményérdl. A bukasi
arany nem volt dramai, de koncentraltan jelent meg, és ez szamomra elegendd volt ahhoz,
hogy beavatkozzunk.

Vezetoként ilyenkor két ut all rendelkezésre: vagy relativizadljuk a problémat, vagy
rendszerszinten kezeljiik. En az utobbit valasztottam. Nem akartam a kovetelményeken
lazitani, mert az hosszi tdvon a mindség romlasahoz vezetne. Ehelyett a tdmogatasi
rendszert erdsitettiik meg.

A korrepetalasok rendszeressé valtak, a tanul6szobai munka tudatosabb keretet kapott, és
az osztalyfonokok szerepe megerdsodott a tanulményi nyomon kodvetésben. Fontos volt

szamomra, hogy a pedagogusok ne érezzék hibaztatasnak a beavatkozast, hanem kozds

problémamegoldasnak.
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A kovetkezd tanévekben lathatova valt az eredmény: a bukasok szdma csokkent, és a
problémak nem mélyiiltek el. Ez a folyamat szdmomra megerdsitette, hogy az idében
torténd, aranyos beavatkozas mukodik.

Ugyanakkor azt is megtanultam, hogy a tanulmanyi eredmények nemcsak pedagdgiai

kérdések, hanem motivacids, csaladi és szocidlis tényezok Osszefliggései is.

3. Lemorzsolodas

A lemorzsolddés nem egyik naprél a madsikra kovetkezik be. Mindig apro jelekkel
kezdddik: hidnyzéasokkal, érdektelenséggel, teljesitménycsokkenéssel. Az elmult 6t
évben tudatosan figyeltiink ezekre a jelekre.

Az osztalyfonokok és a kiilsé szakemberek kozotti egyiittmiikodés rendszeressé valt.
Nemcsak akkor 1éptiink, amikor mar probléma volt, hanem igyekeztiink megelézni a
sulyosabb helyzeteket.

Nem minden eset volt egyszerii. Volt, amikor csaladi hattér, volt, amikor motivacios
probléma allt a nehézségek mogott. De fontosnak tartottam, hogy egyetlen tanuld se
érezze azt, hogy ,kiesik a rendszerbdl”.

Vezetoként szamomra az egyik legfontosabb mérce az, hogy a veszélyeztetett tanulok

esetében is legyen eszkoziink, figyelmiink és idonk reagélni.

Lemorzsolddas alakulasa tanévenként
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Tanév

A 2021/2022-es tanévben a lemorzsolodasi arany 5,3% volt, amely a vizsgalt idészak
legmagasabb értéke. Ezt kdvetden folyamatos csokkenés figyelhetd meg:

o 2022/2023: 4,2%

o 2023/2024: 2,9%
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Ez két év alatt jelentds, tobb mint 2 szdzalékos javulést jelent, ami tudatos pedagdgiai
beavatkozasra, fejleszté tdmogatdsra és hatékony jelzérendszeri mitkodésre utal.
A 2024/2025-6s tanévben enyhe emelkedés lathato (3,1%), azonban az érték tovabbra is
kedvezobb a kiindulo allapotnal, és stabilan alacsony szinten marad.
Az intézményben a lemorzsolodas mértéke Osszességében csokkend tendenciat mutat,
ami a:

e korai jelzOrendszer mikodésének,

e cgyéni fejlesztéseknek,

e szorosabb sziildi egylittmiikdésnek,

e valamint a tanulmanyi eredményességet tamogato intézkedéseknek

koszonhetd.

A folyamat azt mutatja, hogy a beavatkozasok hatékonyak, ugyanakkor az utols6d év

enyhe novekedése indokoltta teszi a prevencids programok tovabbi erdsitését.
3.1 Megel6zés

A megeldzés alapjat egy tovabbfejlesztett jelzérendszer adja. Célom, hogy a hidnyzasok,
a tanulmanyi teljesitmény valtozdsa, a magatartasi jelzések és a pedagdgusi
visszajelzések ne elszigetelten, hanem 0Osszefiiggéseiben keriiljenek értelmezésre. A
rendszeres, negyedéves elemzések lehetdveé teszik, hogy mdar a tendencia szintjén
észleljiik a kockazatot, és ne csak akkor 1épjiink, amikor a probléma mar rogziilt. Az
esetmegbeszéld team dokumentalt és tervezett milkddtetésével biztosithatd, hogy a
jelzések valodi intézkedésekhez vezessenek.

Fontosnak tartom a személyes felel0sségvallalas erdsitését is. A veszélyeztetett tanuldok
szamara mentoralasi rendszert kivanok miikddtetni, amelyben minden érintett didk
mellett kijelolt pedagégus all. A rendszeres, strukturdlt beszélgetések nem csupan
ellendrzést, hanem bizalmi kapcsolatot jelentenek. Tapasztalatom szerint a lemorzsolodas
megeldzésének egyik legerdsebb eszkoze az, ha a tanulo érzi: van az intézményben egy
felnétt, aki figyel ra, szamon tartja, €s tdmogatja a fejlédésében.

A megeldzés masik kulcsteriilete a motivacio €s a tanuldsmoddszertan tudatos fejlesztése.
A teljesitménycsokkenés mogott sok esetben nem képességbeli hidny, hanem
modszertani bizonytalansag vagy belsé motivacidvesztés all. A kovetkezd években
nagyobb hangsulyt kivanok helyezni a tanuldasmddszertani tamogatasra, a palyaorientacid

erdsitésére, valamint az ¢élményszerli, projektalapt tanuldsi forméak tudatosabb
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alkalmazasara. A cél az, hogy a tanulok megtapasztaljadk a siker €lményét, és realis
jovOkeéppel rendelkezzenek.

A sziil6i egylittmiikodés teriiletén is a koraisag elvét kivanom érvényesiteni. Nem akkor
szeretném a csaladot bevonni, amikor mar sulyos nehézségek alakultak ki, hanem mar az
elsd jelzéseknél. A rendszeres, partneri hangvételli kommunikacid, valamint a kiilsé
szakemberekkel — csaladsegitovel, pszichologussal — torténé Osszehangolt
egyiittmiikodés lehetdséget teremt arra, hogy a problémak kozos feleldsségvallalas
mentén kezelddjenek.

Kiemelt szerepet kap a mentalhigiénés és kdzosségi prevencio is. Meggy6zodésem, hogy
a lemorzsolodas gyakran a kozosségi izolacioval kezdddik. Az osztalykozosségek
az iskolapszichologusi jelenlét tudatos beépitése az intézményi miikodésbe mind azt
szolgaljak, hogy a tanulok biztonsagos, elfogadd kozegben fejlédhessenek.

Mindezek mellett tovabb kivanom erdsiteni a differencialt pedagdgiai gyakorlatot. A
felzarkoztatas és a tehetséggondozas nem egymast kizdrd, hanem egymast kiegészitd
folyamatok. A belsé szakmai mithelymunka, a modszertani megujulas és a kiscsoportos
fejlesztések lehetdvé teszik, hogy minden tanul6 a sajat fejlédési litemében haladhasson.
Vezetdként szamomra a lemorzsolodds megelozése nem kiilon program, hanem
intézményi szemlélet. A cél egy olyan stabil, prevencidra épiilld miikodés, amely korai,
személyre szabott és kozosségileg tdmogatott. Hiszem, hogy az iskola mindségét nem
csupan az eredmények, hanem az is meghatirozza, hogyan tudjuk megtartani és

tamogatni azokat a tanulokat is, akiknek a legnagyobb sziikségiik van rank.

4. Pedagogusok

Az elmult ciklus egyik legfontosabb eredményének a pedagdgusallomany stabilitasat
tartom. Mikdzben orszagos szinten szamos intézmény kiizdott szakos ellatasi
nehézségekkel és fluktuacioval, intézményilinkben sikeriilt megdrizni a szakmai
egyensulyt €s a kiszadmithato mikodést.

A stabilitds nem a valtozatlansagot jelenti. Tudatosan képviselem a fiatalitas elvét.
Meggy6zddésem, hogy egy iskola akkor képes fejlddni, ha teret ad a fiatal pedagdgusok
friss szemléletének, modszertani nyitottsaganak €s innovacios készségének. Ugyanakkor
legalabb ilyen fontosnak tartom az idsebb kollégak szakmai tapasztalatat, pedagogiai

biztonsagat ¢s emberi bolcsességeét.
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Hiszem, hogy egy iskola akkor halad jo iranyba, ha a generaciok nem egymas mellett,
hanem egymast erdsitve dolgoznak. A fiatalok lendiilete és digitalis kompetencidja,
valamint a tapasztalt kollégak stabil értékrendje és szakmai rutinja egyiitt adjak azt az
egyensulyt, amely hosszu tdvon fenntarthat6 fejlodést biztosit.
Vezetdként tudatosan torekedtem arra, hogy ez az dsszhang ne csupéan szakmai szinten,
hanem emberileg is megerdsodjon. A kozos élmények ugyanis olyan hidakat épitenek,
amelyek a mindennapi munkat is gordiilékenyebbé teszik.
Ennek érdekében rendszeresen szerveztiink k6zos programokat:

e ahagyomanyos karacsonyi gyertyagytjtas meghitt alkalmai,

e az évente megrendezett tantestiileti kirandulasok,

e ko6z6s bowlingozasok,

e névnapozasok,

e valamint a j6 hangulatu kvizversenyek
mind hozzédjarultak ahhoz, hogy a kollégdk ne csupan munkatarsakként, hanem
kozosségkeént is kapcsolodjanak egymashoz.
Természetesen voltak nehéz iddszakok: tulterheltség, eltérd szakmai allaspontok,
generacids kiilonbségekbdl fakadd szemléletbeli eltérések. Ezek azonban megfeleld
vezetdi jelenlét mellett nem gyengitették, hanem erdsitették a kozosséget. Fontosnak
tartottam, hogy ezekben a helyzetekben személyesen jelen legyek, tdmogassam a
parbeszédet, és biztositsam az atlathatd, szakmailag megalapozott dontéseket.
Meggy6z0désem, hogy a jovo iskoldjat nem egyetlen generacio épiti. A tapasztalat és a
megujulds tudatos egyensulya, valamint az emberi kapcsolatok é&polasa az az alap,
amelyre minden szakmai eredmény épiilhet.
Ugy vélem, a szervezeti kohézid meg6rzése és a generaciok kozotti 9sszhang kialakitasa
legalabb akkora eredmény, mint barmely statisztikai javulas. Ez az az er6forras, amely

intézménylinket a kdvetkezo ciklusban is stabil és fejlédd palyan tarthatja.
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Generacids egyensuly és kozosségi kohézid dellje

TAPASZTALAT
Idésebb kollégak
Stabilitas « Szakmai rutin

KOZOSSEG
Kbz6s programok
Gyertyagyujtas * Kirandulas
Bowling * Kviz

MEGUJULAS
Fiatal pedagogusok

5. Digitalis pedagogia

Az elmult években sokat beszéliink a digitalis eszk6zokrdl, de szamomra vezetdként
mindvégig az volt a kdzponti kérdés: mikor és hogyan valik az eszkdz valodi pedagdgiai
értékké. Egy tablet, egy interaktiv kijelz6 vagy egy online alkalmazas dnmagaban nem
jelent innovaciot. Ertékké akkor valik, amikor tudatos tervezés, modszertani meguajulas
¢€s mérhet6 tanuldi fejlédés kapesolddik hozza.

Intézménylinkben az elmult ciklusban jelentds infrastrukturalis fejlédés valdsult meg
(koszonhetéen a Szekszardi Tankeriileti Kozpontnak): a tantermek digitalis
eszkozellatottsaga javult, a pedagdgusok rendszeresen hasznaljak a KRETA rendszert,
online tanulasi feliileteket, interaktiv prezentacios és gyakorld alkalmazasokat. A digitélis
kompetenciamérések eredményei alapvetden kedvezd képet mutatnak, tanuldink biztos
alapkészségekkel rendelkeznek az informacidkeresés, az online kommunikacio és az
alapvetd digitalis problémamegoldas tertiletén. Ugyanakkor az évek kozotti eltérések arra
1s ramutattak, hogy a mddszertani integracié nem minden teriileten egyenletes.
Vezetdként azt tapasztaltam, hogy a digitalis pedagogia nem egyszeri tovabbképzés
kérdése. Nem elegendd egy-egy eszkdz haszndlatanak elsajatitdsa; szemléletvaltasra,
ko6z6s gondolkodésra €s tudatos tervezésre van sziikség. A valddi eldrelépést ott lattam,
ahol a pedagogus nem csupan ,digitalizalta” a kordbbi feladatot, hanem 1j
tanulasszervezési format alakitott ki: differencialt online feladatbankot alkalmazott,
projektalapt munkat szervezett, vagy azonnali visszajelzést biztosité alkalmazasokat

¢épitett be az oraba.
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A kovetkezd ciklusban a digitalis pedagogiat tudatosan strukturalt fejlesztési teriiletként
kivanom kezelni. Célom egy egységes intézményi digitalis pedagogiai keretrendszer
kialakitasa, amely:

e meghatdrozza az évfolyamonként elvart digitalis kompetenciaszinteket,

e irdanymutatdst ad a modszertani beépitésre,

o tadmogatja a differencialast és a tehetséggondozast,

o valamint biztositja a hatranykompenzacioé digitalis eszkdzokkel torténd erdsitését.
Fontosnak tartom a bels6 tudasmegosztas intézményesitését. A jol miikodé gyakorlatokat
nem esetlegesen, hanem szervezett szakmai mithelymunka keretében kivanom lathatéva
tenni. A fiatalabb, digitalisan magabiztos kollégak és a nagy tapasztalattal rendelkez6
pedagdgusok egylittmiikodése kiilondsen nagy érték: az egyik oldal modszertani
frissességet, a masik pedagogiai mélységet hoz a k6z6s munkaba. Ez az Gsszhang
teremtheti meg a kiegyensulyozott fejlodést.

A digitalis pedagogia jovoképe intézményiinkben nem technoldgiai verseny, hanem
pedagogiai mindségfejlesztés. Olyan tanulasi kornyezetet kivanok kialakitani, ahol:

o adigitalis eszkoz a tanuloi aktivitast noveli,

e tadmogatja az egyéni tanulasi utak kialakitasat,

o fejleszti a kritikus gondolkodast és az informacioértekelést,

o valamint tudatos digitalis allampolgarra neveli tanuldinkat.

Meggy6z8désem, hogy a digitalis pedagogia akkor valik intézményi erdsséggé, ha nem
kiilonallo projektként kezeljiik, hanem a tanitas-tanulds természetes részévé tessziik. A
kovetkezd vezetdi ciklus egyik kiemelt feladata éppen ennek a tudatos, rendszerszintii

bedgyazasnak a megvalositasa lesz.

6. Az elozo vezetoi ciklus célkitiizéseinek értékelése

Az els6 vezetdi ciklusom kezdetén rovid, kdzép- €s hossza tavh célokat fogalmaztam
meg. Ezek egymadsra épiil fejlesztési rendszerként hataroztdk meg az intézmény
miikddésének stabilizalasat, szakmai megerdsitését és jovobeli fejlodési palyajat. Az
elmult 6t év tapasztalatai alapjan egyértelmiien kirajzolodik, hogy a kitlizott célok

jelentds része megvaldsult, tobb teriileten pedig a tervezettnél is elorébb jutottunk.
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6.1 4 révid tavu célok megvalosuldsa

Az els6 évre tervezett intézkedések elsdsorban a miikddési stabilitds és az intézményi
arculat meger0sitését szolgaltdk. Dokumentumaink feliilvizsgalata megtortént, a
szabalyoz6 dokumentumok aktualizalasa biztositja a jogszer(, atlathaté mikodeést.

Az iskola honlapjanak megujitdsa nem csupan technikai fejlesztés volt, hanem tudatos
kommunikécids stratégiai 1épés is: az intézmény nyitottsdgat, eredményeit &és
programkinalatat ma mar korszeri, atlathaté formaban mutatjuk be.

A fizikai kornyezet fejlesztése — kerékpartarold kialakitasa, aula dekorilasa, belsd
1épcsok esztétikai megujitdsa — hozzajarult ahhoz, hogy tanuldink egy rendezettebb,
motivalobb kornyezetben toltsék mindennapjaikat. Az iskola tere ma tudatosan formalt
nevelési kornyezet, melyre méltan lehetiink biiszkék.

A tanul6i programok bdvitése, valamint a hatranyos €és halmozottan hatranyos helyzetii
tanulok integracidjanak erdsitése szakmai szempontbol kiemelt eredmény. Az elmult
ciklusban a megeldzésre, a korai jelzorendszer mikodtetésére és az egyéni tdmogatasra
helyeztilk a hangstlyt, amely érezhetden javitotta a tanuloi biztonsagérzetet ¢és
csOkkentette a lemorzsolodasi kockazatot.

Az ellen6rzd és értékeld teveékenység hatasfokénak javitdsa megalapozta az adatalapu

miikddés irdnyaba torténd elmozdulast, amely a kovetkezd ciklus egyik kulcsteriilete lesz.
6.2 A kozéptavu célok megvalosuldsa

A haroméves id6szakra kitlizott célok a kdzosségi egylittmiikddés €s a szakmai mindség
fejlesztésére fokuszaltak.

A sziil6kkel k6z0s programok rendszerszeriive valtak. Az intézmény ma mar nem pusztan
oktatasi tér, hanem kozosségi talalkozasi pont is. A csaldd—iskola partnerség erdsodése a
beiskoladzasban és a tanuloi motivacidban is érezhetd.

A pedagbégus eldmeneteli rendszer népszeriisitése és a tovabbképzések tdmogatisa
hozzajarult a szakmai stabilitdshoz. Az elmult idészak egyik legnagyobb értéke a
tantestiilet szakmai megujulasi készsége volt. A fiatal kollégdk ¢és a tapasztalt
pedagdgusok egylittmiikdodésére épitve sikeriilt egy kiegyensulyozott, fejlédésorientalt
szervezeti kulturat kialakitani.

Az iskola udvaranak fejlesztése, a kapcsolatrendszer bdvitése és a palyazati aktivitas
erositése kézzelfoghatd eredményeket hozott. A palyézati forrasok bevonasa nem oncélu

fejlesztés volt, hanem tudatos eszk6z a szakmai célok tdimogatasara.
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A kozponti mérések eredményeinek javitasa terén fokozatos, stabil fejlddés figyelhetd

meg, amely megerdsiti, hogy a pedagdgiai munka mindsége kiszamithato és fenntarthato.
6.3 A hosszu tavu célok megvalosuldsa

Az 6téves idotavra meghatarozott célok koziil tobb stratégiai jelentdségl fejlesztés indult
el.

A beiskolazas sikerességének javitasa érdekében tudatos arculatépités, ovoda—iskola
atmenetet tamogatd programok ¢s kommunikacios fejlesztések torténtek. Az intézmény
stabil tanulolétszammal miikodik, ami a szakmai munka elismerését jelzi.

Az 1j pedagogusok bevonasa és a generacios egyensuly megteremtése megkezdodott. A
cél nem pusztan Iétszambdvités volt, hanem a szervezeti megujulas biztositasa.

A targyi infrastruktara fejlesztése — kiilondsen a digitalis eszkozpark bdvitése — jelentds
eldrelépést hozott. A konyvtar megujitasa és a fizikai kornyezet korszeriisitése részben
megvalosult, részben a kovetkezo ciklus kiemelt feladata marad.

A nyelvi képzés teriiletén érzékelhetd eredmény a nyelvvizsgak szdmanak emelkedése és
a képzési struktira erdsodése. A nemzetkdzi kapcsolatok terén az eldkészitd 1épések
megtdrténtek, de ezen a teriileten tovabbi tudatos épitkezés sziikséges.

Az iskola villamoshélézatanak teljes korti felujitasa Osszetett, forrasigényes feladat,
amely hosszabb tava fenntartoi egyiittmikodést igényel, igy ennek megvalositasa

athuzodo fejlesztési teriilet marad.

1. Reflexio

Az elmult 6t év nem csupan célok teljesitésérdl szolt, hanem szemléletformalasrol. Az
intézmény ma stabilabb szervezeti kultaraval, tudatosabb stratégiai gondolkodéssal és
erdsebb kozosségi hattérrel miikodik.

A kovetkezd ciklus fejlesztési irdnyai mar nem az alapok megteremtésére, hanem a
mindségi ugrasra, az adatalapti miikodés megerdsitésére, a digitalis pedagdgia tovabbi
fejlesztésére €s a hosszl tava fenntarthatosag biztositasara épiilnek.

Az el6z6 ciklus céljai igy nem lezart fejezetek, hanem egy tudatosan felépitett fejlodési
iv allomasai.

Megtanultam, hogy a vezetés legnehezebb része nem a dontés meghozatala, hanem a
kovetkezetesség. Egy dontést konnyli kimondani, de hosszii tdvon fenntartani és

képviselni mar komoly feleldsség.
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Megtanultam azt is, hogy a stabilitds nem a fejlédés ellentéte, hanem annak feltétele. EQy
iskola nem akkor fejlédik, ha folyamatosan véaltoztat, hanem akkor, ha tudja, mit miért
valtoztat.

Es talan a legfontosabb tanulsig: a szamok mogott mindig emberek vannak. Amikor
bukasi aranyrdl beszéliink, az didkokat jelent. Amikor fluktuaciordl beszéliink, az
pedagdgusokat jelent. Amikor beiskoldzasi szamokrol beszéliink, az csalddokat jelent.

Vezetoként ezt nem lehet szem el6] téveszteni.

VI. STRATEGIAI PROGRAM 2026-2031

A 2026-2031 kozotti idoszak szamomra nem Ujrakezdés, hanem folytatds. Az elmult 6t
évben sikeriilt stabil miikddési alapokat fenntartani, és tobb teriileten javuld tendenciat
elérni. A kovetkez6 ciklus célja nem radikalis atalakitas, hanem tudatos, rendszerszintii
mindségfejlesztés.
Nem szeretnék latvanyos, de rovid életli programokat inditani. Inkabb azt tartom
fontosnak, hogy a mar miikodod rendszereket erdsitsiik meg, és ott avatkozzunk be, ahol a
SWOT-elemzés valodi fejlesztési pontokat jelzett.
A kovetkezd 6t évben tiz nagy stratégiai teriiletre kivanok fokuszalni:
1. Tanulmanyi eredményesség
Huménerd6forras
Szakmai megujulas

Hatranykompenzacid

2

3

4

5. Digitalis pedagogia
6. Esélyegyenlség

7. Infrastruktara — fejlesztési iranyok

8. Palyazati tevékenységek

9. Mindségbiztositas és onértékelési rendszer

10. Partnerkapcsolatok
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1. Tanulményi eredményesség

9. Mindségbiztositasi s

e 2. Humaner6forras
onértékelési rendszer

Stratégiai fokusz

2026 - 2031

8. Palyazati tevékenységek 3. Szakmai megujulas

7. Infrastruktuara - fejlesztési iranyok ‘ 4. Hatranykompenzacid

6. Esélyegyenldség

1. Tanulmanyi eredményesség

1.1. A cél: nem magasabb atlag, hanem kiegyensulyozottabb teljesitmény

Az elmult ciklus egyik fontos tanulsdga az volt, hogy az intézményi atlag onmagaban
nem mutatja meg a teljes képet. A kovetkez6 6t évben ezért nem az atlag mindenek feletti
emelése a cél, hanem a bels6 teljesitménykiilonbségek csokkentése.

Kiilonosen a fels6 tagozaton sziikséges tudatosabb figyelem a teljesitmény szorasara. A
cél az, hogy az osztalyok kozotti kiilonbségek mérséklddjenek, és a tanulok ne

szakadjanak le az atmeneti évfolyamokon.
1.2. Korai jelzorendszer intézményesitése

A tanulmanyi nehézségek kezelésében a legnagyobb valtozast a korai jelzés rendszere
hozhatja. A kovetkezd ciklusban negyedéves tanulményi attekintést kivanok bevezetni,
amely nem adminisztrativ beszamolo, hanem szakmai egyeztetés.

Az osztalyfonokok ¢€s munkakozOsség-vezetdk strukturalt formédban értelmezik a
teljesitményadatokat, és kozdsen jelolik ki a beavatkozasi pontokat. A cél az, hogy a tanév

végére ne maradjon ,,meglepetés”.
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1.3. Tanulasmodszertani program az 5—6. évfolyamon

Az atmenet az also és fels6 tagozat kozott kritikus pont. Itt gyakran megtorik a korabbi
stabil teljesitmény. A kovetkezO ciklusban tudatos tanuldsmoddszertani programot
kivanok inditani az 5—6. évfolyamon.

Ez nem kiilon tantargyként jelenik meg, hanem beépiil a tandrai gyakorlatba: jegyzetelési
¢€s szovegértési stratégiak, idégazdalkodas, onellendrzési modszerek.

A cél az, hogy a tanulok ne csak tudast, hanem tanuldsi kompetenciat is szerezzenek.
1.4 Tehetséggondozas és felzarkoztatas

Az iskola egyik legnagyobb szakmai kihivdsa az, hogy egyszerre legyen képes a
kiemelked6 képességii tanulok tdmogatdsara és a lemarado tanulok felzarkoztatdsara. A
két teriilet latszolag ellentétes iranyba huz, valdjdban azonban ugyanannak a pedagogiai
feleldsségnek a része: minden gyermekbdl a lehetd legtobbet kihozni.

A tehetséggondozas szamomra nem sziikithet versenyfelkészitésre. Bar a tanulmanyi,
miivészeti €s sporteredmények fontos visszajelzést jelentenek, a tehetség ennél joval
Osszetettebb jelenség. Vannak csendes, hattérben kibontakozé tehetségek, akik nem
feltétleniil allnak dobogoén, de kivételes gondolkoddsmoddal, kreativitdssal vagy
kozosségszervezd képességgel rendelkeznek. Az intézmény feladata ezek felismerése és
tudatos tAmogatésa.

A kovetkezo ciklusban a tehetségazonositas rendszerszeriibbé valik. A pedagdégusok nem
egyéni megérzés alapjan, hanem kozos szakmai reflexié mentén jelolik ki azokat a
tanulokat, akik differencialtabb, elmélyiiltebb fejlesztést igényelnek. Fontosnak tartom,
hogy a tehetséggondozas ne egy-egy lelkes pedagogus vallalasan muljon, hanem
intézményi szintli gondolkodas része legyen.

Ugyanakkor a felzarkdztatas teriilete legalabb ekkora figyelmet érdemel. Az elmult ciklus
tapasztalatai azt mutattak, hogy a probléma id6ében torténé azonositasa és a jo litemben
megkezdett tAmogatds képes megeldzni a sulyosabb lemaraddsokat. A kovetkezd 6t
évben ezt a szemléletet szeretném tovabb mélyiteni. A felzarkoztatds nem pusztan
tantargyi segitséget jelent, hanem tanulasmodszertani timogatast, dnbizalom-erdsitést és
szil6i egylittmitkddést is.

Fontos szdmomra, hogy az intézményben egyik tanulo se kapjon ,,cimkét”. A tehetséges
¢s a felzarkoztatast igényld tanulok egyarant a kozosség részei. A cél az, hogy mindenki
megtalalja a sajat fejlodési utjat.
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1.5 Nyelvoktatas

Az intézmény nyelvoktatdsa az elmult években az egyik legmeghatarozobb szakmai
erosséggé valt. Az idegen nyelvi nevelés nem egyszeriien tantargyi feladat, hanem
JOvoepito kiildetés. A nyelvtudds ma mar nem plusz kompetencia, hanem alapfeltétel a
tovabbtanulasban, a nemzetkozi lehetOségek elérésében és a késébbi Szakmai
érvényesiilésben.

Kiilonosen biiszkék vagyunk arra, hogy tanuloink évrol évre kiemelkedd eredményeket
érnek el mind német, mind angol nyelvbdl. Az altalanos iskolai évek alatt tobb tanulénk
sikeresen teljesiti a kozépfoku nyelvvizsga kovetelményeit. Ezek az eredmények nem
kampanyszert felkészitésekbol, hanem tudatos, kovetkezetes pedagogiai épitkezésbol
sziiletnek. A nyelvvizsgdk mogott évek differencidlt munkéja, személyre szabott
tdmogatas ¢s a nyelvtanarok elkotelezett szakmai jelenléte all.

Az angol nyelv oktatasa intézményiinkben kiemelt jelentdségii. Otodik osztalytol felmend
rendszerben emelt szintli képzés mitkddik, amely tudatosan biztosit magasabb o6raszamot
¢s mélyebb tartalmi feldolgozést. Ez a program nemcsak intenzivebb nyelvi fejlesztést
jelent, hanem modszertani tobbletet is. A cél nem pusztan a tananyag gyorsabb
elsajatitdsa, hanem a kommunikacios készség, a szokincs gazdagitisa és az ©6nallo
nyelvhasznalat megerdsitése.

Az emelt szintli angol képzés lehetdséget teremt arra, hogy a motivalt és jo képességii
tanulok strukturalt, kovetkezetes rendszerben haladjanak a kozépfoki nyelvvizsga
iranyaba. Ugyanakkor a program nem zar ki senkit: a differencialt pedagogiai munka
biztositja, hogy minden tanuld a sajat fejlédési iitemében tudjon elérelépni.

A német nemzetiségi nyelvoktatds intézménylink masik kiemelkedd pillére. DSD
nyelvvizsga-kozpontként nem csupan oktatdsi intézmény vagyunk, hanem hivatalos
vizsgakozpont is. Ez komoly szakmai elismerés és egyben felelosség. A DSD-program
lehetdséget ad arra, hogy tanuldink nemzetkdzileg elismert nyelvi bizonyitvanyt
szerezzenek mar az altalanos iskolai évek soran. Ez nemcsak mérheté eredmény, hanem
komoly 6nbizalomforras is szdmukra.

A német nemzetiségi program identitdsformaléd szerepet is betdlt. A nyelv itt kulturalis
kozvetitdé eszkdz, amely hagyoményokat, értékeket és torténelmi tudatot is hordoz. A
tanulok nem elszigetelt nyelvtani tudast, hanem komplex nyelvi és kulturalis

kompetenciat sajatitanak el.

Pal Tibor Jozsef Szekszardi Baka Istvan Altalanos Iskola
-35-



IGAZGATOI PALYAZAT

Intézménylinkben a nemzetiségi nevelés-oktatas tudatosan vallalt kiildetés, amely a
nyelvi fejlesztésen tul a kozdsségi identitds megerdsitését is szolgalja. Célunk, hogy
didkjaink felvallaljak német nemzetiségi gyokereiket, megismerjék a hazai németség
multjat, hagyomanyait €s szellemi 6rokségét, s mindezt a jelenben is €10, értékteremtd
tapasztalattd formaljak. A német nyelv tanitdsa igy nem csupan tantargyi keretek kozott
zajlik, hanem a kulturélis élmények, kozosségi alkalmak és hagyomany6rzo programok
szerves részéve valik.

Iskolank minden év nyaran nemzetiségi tabort szervez, amely kiemelt szerepet tolt be az
identitasformalds folyamatdban. A tdbor lehetdséget teremt arra, hogy tanuldink
¢lményszert, gyakorlati modon mélyitsék el nyelvtudasukat, mikdzben német
nemzetiségi népszokasokkal, tdncokkal, dalokkal és hagyomanyokkal ismerkednek. A
kozos programok, kézmiives foglalkozasok és kulturalis bemutatok hozzajarulnak ahhoz,
hogy a didkok személyes kotddést alakitsanak ki nemzetiségi 6rokségiikhoz.

A tanév soran nagy népszertiségnek orvend a nemzetiségi szakkor, amelynek keretében
tanuldink a hagyomanyos svab konyhéval is megismerkedhetnek. A kozos fozések,
receptgylijtések és gasztronomiai beszélgetések nemcsak gyakorlati tudast adnak, hanem
erdsitik a generdciok kozotti kapesolddast is, hiszen a csaladi hagyomanyok, torténetek
i1s teret kapnak. A gasztrondmiai hagyomanyok apoldsa igy a kulturélis identitas
megélésének kézzelfoghato, kozosségépitd formajava valik.

Pedagogusaink elkotelezettek a német nemzetiségi hagyomdnyok megismertetése és
atadasa mellett. Szakmai munkajukat a hitelesség, a folyamatos meguajulés és a kozosség
iranti  felelosségvallalas jellemzi. Fontos szdmunkra, hogy a tanulék ne csupéan
ismereteket szerezzenek, hanem érzelmi kotddést is kialakitsanak nemzetiségi kultarajuk
irant.

Az orszagos ¢s helyi nemzetiségi kezdeményezések intézményiinkben nyitott flilekre és
lelkes szereplokre taldlnak. Aktivan részt vesziink kulturalis programokban,
megemlékezéseken €s szakmai egylittmikodésekben, amelyek tovabb erdsitik iskolank
szerepét a német nemzetiségi k6zosség életében. Meggy6z0désiink, hogy a hagyomanyok
apolasa ¢és az identitds tudatos erdsitése hozzdjarul tanuldink harmonikus
személyiseégfejlodéséhez, valamint ahhoz, hogy felelds, értékeiket tiszteld és
kozosségiikért tenni akard fiatalokkd valjanak.”

A nyelvoktatas eredményessége azonban nem csupén a nyelvvizsgak szamaban mérhetd.

Legalabb ilyen fontos az a szemlélet, amely a tanulokban kialakul. A nyelvtanulés iranti
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pozitiv attitid, a megszoélalasi batorsag és az 0nalld tanuldsi képesség hosszu tdvon
meghatarozobb, mint barmely konkrét vizsgaeredmény.

A kovetkezd ciklusban célom az elért eredmények megerdsitése és a nyelvi kompetenciak
tovabbi tudatos fejlesztése. A digitalis eszkozok integracioja, az autentikus nyelvi
tartalmak hasznalata és a projektalapti megkdzelités tovabb gazdagithatja a tanulési
folyamatot. Ugyanakkor fontos szdmomra, hogy a magas szintli nyelvoktatds minden
tanul6 szamara elérhetd maradjon, és ne csak a kiemelkedden teljesitok szadmara jelentsen
lehetdséget.

Hosszabb tavon torekszem arra is, hogy az intézmény nemzetkozi nyitottsaga er6sddjon.
A nyelv akkor valik igazan ¢él6vé, ha valodi kommunikécios helyzetekben hasznalhato.
Testvériskolai kapcsolatok, online egylittmiikddések vagy nemzetkozi projektek mind
hozzdjarulhatnak ahhoz, hogy a tanuldk a nyelvet eszkozként, és ne tantargyként ¢ljék
meg.

Vezetéként meggydz6désem, hogy a nyelvoktatds az intézmény egyik meghatirozo
arculati eleme. A felmend rendszerli emelt szintli angol képzés, a DSD nyelvvizsga-
kozponti statusz és az évente sikeresen teljesitett kozépfoku vizsgak olyan szakmai
értékek, amelyek nemcsak eredményeket, hanem k6zosségi biliszkeséget is jelentenek.

A kovetkez6 6t évben ezt a magas szintli nyelvi munkat kivinom meg0rizni, tudatosan
fejleszteni és tovabb erdsiteni — a tanulok jovdje és az intézmény szakmai rangja

érdekében.
1.6 A4 sajatos nevelési igényii tanulok integralt nevelése

Intézményiink pedagdgiai programjanak egyik legfontosabb pillére az inkluziv nevelés
megvalositdsa. Meggydzddésem, hogy az iskola szakmai hitelessége abban mérhetd,
képes-e minden gyermek szdmara — képességeitdl, diagndzisatol, szocialis hatterétdl
fiiggetlentil — valddi fejlddési lehetéséget biztositani. A sajatos nevelési igényti, valamint
a beilleszkedési-, tanuldsi-, magatartasi nehézséggel kiizdé tanuldok integracioja
intézményiinkben nem formalis megfelelés, hanem tudatosan felépitett, tobb szinten
miikodo szakmai rendszer.

Az egyiittnevelés alapja a tobbségi osztalykozosségben torténd oktatds. Tanuldink nem
elkiilonitett keretek kozott, hanem a kortarsaikkal egyiitt vesznek részt a tanulési
folyamatban. A pedagogusok munkdjadban meghatarozo a differencialt moddszertan

alkalmazésa: a tanulasi utak, az értékelési formak és a szamonkérés modja igazodik az

Pal Tibor Jozsef Szekszardi Baka Istvan Altalanos Iskola
-37-



IGAZGATOI PALYAZAT

egyéni sziikségletekhez. A szakértdi véleményekben rogzitett konnyitések ¢és
mentesitések beépiilnek a mindennapi pedagogiai gyakorlatba. Az als6 tagozaton, az elsd
és masodik évfolyamon alkalmazott kéttanitds modell lehetOséget teremt a Korai
prevenciora, az alapkészségek megerdsitésére ¢és az Ovoda—iskola atmenet
biztonsagosabb tdmogatasara.

Az integraci6 szakmai hatterét intézményiinkben helyben dolgozéd gyogypedagogus és
logopédus biztositja. A fejlesztd munka egyéni és kiscsoportos formaban zajlik, a
szakértéi vélemények alapjan készitett fejlesztési tervek szerint. A rehabilitacids és
logopédiai foglalkozdsok nem elszigetelt tevékenységek, hanem a tanorai munkaval
Osszhangban mikodnek, rendszeres szakmai egyeztetés mellett. A pedagdgusok és a
fejlesztd szakemberek kozotti egyiittmiikodés biztositja, hogy a tanuld tamogatisa
egységes szemléletben torténjen.

A komplex ellatds érdekében az intézmény szoros kapcsolatot apol az utazo
gyogypedagogusi haldzattal €s a szakszolgalati intézményekkel. A szurdopedagogus, a
konduktor, valamint sziikség esetén a tiflopedagdgus ¢és az iskolapszichologus bevondsa
lehetdvé teszi, hogy az érzékszervi, mozgasszervi zavarral €16 tanulok személyre szabott
szakmai tamogatasban részesiiljenek. A Pedagogiai Szakszolgalattal vald rendszeres
kapcsolattartds, a kontrollvizsgalatok kezdeményezése ¢és a szakértdi vélemények
folyamatos figyelembevétele biztositja a fejlesztés szakmai megalapozottsagat és
jogszerliségét.

Az integracié intézményi modellje egy egymasra €piild rendszerként irhato le.
Kiindulopontja a szakértéi vélemény, amely meghatdrozza az egyéni fejlesztési
iranyokat. Erre épiil az egyéni fejlesztési terv, amely kijeldli a tanorai differencialas, a
fejleszté és rehabilitacios foglalkozasok tartalmat. A folyamatot folyamatos szakmai
egylttmiikddés kiséri, amelyben a gyogypedagogus, a szaktanar, az osztalyfondk, a sziild
¢s a szakszolgalat egyarant szerepet vallal. A modell kozéppontjdban minden esetben a
tanul6 all, akinek elérehaladasa, beilleszkedése €s érzelmi biztonsaga az elsddleges cél.

Az integralt nevelés azonban nem kizardlag tanulmanyi kérdés. Intézményiink kiemelt
figyelmet fordit a szocialis kompetencidk fejlesztésére, a konfliktuskezelési készségek
erOsitésére €s a befogado iskolai kultira alakitdsara. A k&zOsségi programok, az
osztalyfonoki munkaban megjelend prevencios témak €s az érzékenyitd foglalkozasok
mind azt szolgaljadk, hogy a massag elfogadasa természetes legyen, és a kozOsség

megtarto ereje er6sodjon.
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A kovetkezd vezetdi ciklusban célom az inkluziv szemlélet tovabbi rendszerszintii
megerdsitése. Ennek részeként fontosnak tartom a fejlesztd munkacsoport szakmai
szerepének bdvitését, az inkluziv pedagdgiai modszertan folyamatos megujitasat, a
digitalis fejleszté eszk6zok tudatos alkalmazasat, valamint egy olyan adatalapu nyomon
kovetési rendszer kialakitasat, amely objektiven mérhetévé teszi az integracio
eredményességét. Kiemelt feladatnak tekintem tovabba a sziiléi partnerség erdsitését,
hiszen a fejlesztési folyamat akkor lehet igazdn hatékony, ha az iskola és a csalad
egyiittmiikddése bizalmon ¢€s kozos feleldsségvallalason alapul.

Meggy6zddésem, hogy az integracidé sikerének kulcsa a szakmai felkésziiltség, a
pedagoégusok egyiittmiikodése és az intézményi kultura nyitottsaga. Intézményiink
gyakorlata stabil alapokon all, ugyanakkor folyamatos fejlesztést igényel. Vezetoként
célom, hogy olyan befogadd, szakmailag magas szinvonalll intézményt miikddtessek,
ahol minden gyermek — sajatos nevelési igényétdl fiiggetleniil — esélyt kap képességei

kibontakoztatasara és sikeres €letiitjanak megalapozasara.

2. Humaneroforras

2.1. Generdciovaltas

A kovetkezd 6t évben varhato nyugdijazasok természetes folyamatot jelentenek. A kérdés
az, hogy erre reagalunk, vagy eldre terveziink.

A célom az, hogy a generaciovaltas ne tudasveszteséget, hanem megtjulast jelentsen. A
tapasztalt kollégak modszertani tudasanak strukturalt dtadasat szervezett keretek kozott

kivanom megvalositani.
2.2. Mentorprogram

Az jonnan érkez6 pedagogusok beilleszkedése kulcskérdés. A mentorprogram nemcsak
szakmai tdmogatast jelent, hanem szervezeti integraciot is.
A kovetkezd ciklusban minden 0j kolléga kijeldlt mentorral dolgozik, és az elsd tanév

végén strukturalt értékelés késziil a beilleszkedési folyamatrol.
2.3. Terheléskiegyenlites és kiegésmegelozés

A tulterheltség hosszi tdvon mindségromlashoz vezet. A feladatkiosztds rendszeres

vezetOi attekintése ezért a kovetkezo ciklus része lesz.
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Célom, hogy a pedagoégusok szakmai munkdra fordithatdo ideje ne csokkenjen az

adminisztrativ terhek aranytalan névekedése miatt.

3. Szakmai megujulas

3.1 Innovacio

Az innovacié szamomra nem radikélis atalakitast jelent, hanem tudatos, szakmailag
megalapozott megujulast. Egy iskola akkor marad hiteles és korszerti, ha képes reagalni
a valtoz6 pedagdgiai kornyezetre, ugyanakkor nem veszti el sajat értékeit.

Az elmult évek tapasztalatai azt mutattdk, hogy a modszertani megujulas csak akkor
fenntarthat6, ha kozosségi szinten torténik. A kovetkezo ciklusban a belsd szakmai
mihelymunka rendszeresebb ¢és strukturdltabb forméat kap. Nem egyszeri
bemutatoordkban gondolkodom, hanem olyan szakmai parbeszédben, ahol a
pedagoégusok reflektalnak sajat gyakorlatukra és tanulnak egymastol.

Az innovaci6 egyik fontos teriilete a digitalis pedagogia tudatosabb integracidja. Nem az
eszkozhasznalat novelése a cél, hanem annak pedagdgiai értékké formalasa. A
modszertani egységesités és a tapasztalatmegosztds biztosithatja, hogy az 1jitds ne
felszines, hanem tartalmi legyen.

A szakmai megujulas része a tovabbképzési rendszer tudatos alakitasa is. A cél nem a
formalis megfelelés, hanem a wvaloban hasznosithatd tudds megszerzése. Olyan
képzéseket kivanok tdmogatni, amelyek kozvetleniill hozzajarulnak az intézmény

stratégiai céljaihoz.
3.2 Szervezeti kultira és belsé kommunikacio

Egy intézmény valodi ereje nem kizardlag a pedagdgiai programban, hanem a szervezeti
kultiréban rejlik. A hangnem, a bizalom szintje, a konfliktuskezelés modja és a dontések
atlathatosaga mind meghatarozzak a munkakornyezet mindségét.

A kovetkez6 ciklusban tudatosan kivanom erdsiteni a belsé kommunikéciot. A rendszeres
egyeztetések, az atlathat6 dontési mechanizmus és a visszajelzések kulturaja csokkenti a
bizonytalansagot és ndveli a szakmai biztonsagérzetet.

Fontosnak tartom, hogy a pedagogusok érezzék: véleményiik szamit, és a szakmai
parbeszéd természetes része a miikddésnek. A konfliktusok nem keriilhetok el, de

kezelhetok, ha a kommunikécid Oszinte €s tiszteletteljes.

Pal Tibor Jozsef Szekszardi Baka Istvan Altalanos Iskola
- 40 -



IGAZGATOI PALYAZAT

Egy er6s szervezeti kultira hosszu tdvon nagyobb értéket jelent, mint barmely rovid tavi

eredmény.
3.3 Pedagogus-tovabbkeépzési rendszer

A koznevelési rendszerben az elmult idoszak egyik jelentds valtozasa a pedagogus-
tovabbképzési rendszer atalakuldasa volt. Az 1 szabalyozés értelmében az
intézményeknek sajat tovabbképzési programot és tovabbképzési szabalyzatot kell
miikddtetnilik, amely biztositja a pedagdgusok szakmai fejlédésének tudatos, tervezett és
intézményi célokhoz illeszkedd kereteit.

Igazgatoként fontosnak tartom, hogy a tovabbképzések ne pusztan kotelezettségként
jelenjenek meg a pedagdgusok szamara, hanem a szakmai megujulas és az intézményi
fejlodés eszkozei legyenek. Az intézményi tovabbképzési program kialakitdsakor ezért
arra torekszem, hogy a pedagogusok egyéni fejlodési igényei, az intézmény stratégiai
céljai és a koznevelési rendszer aktudlis szakmai iranyai 6sszhangba keriiljenek.

A tovabbképzések tervezése soran kiemelt szerepet kapnak azok a teriiletek, amelyek az
intézmény fejlesztési céljaithoz kozvetleniil kapcsolodnak: a differencialt pedagogiai
modszerek alkalmazasa, a sajatos nevelési igényli és hatranyos helyzetli tanulok
tamogatasa, a digitalis pedagogia mddszertani fejlesztése, valamint a kozosségfejlesztés
¢s a mentalhigiénés szemlélet erdsitése.

A pedagogusok szakmai fejlédésének tamogatisa nem kizardlag kiilsd képzések
formdjaban valoésul meg. Fontosnak tartom a belsé tuddsmegosztas rendszerének
erOsitését is. A belsd szakmai miuhelyek, jo gyakorlatok bemutatasa, mddszertani
tapasztalatcserék ¢és kozos szakmai reflexiok lehetdséget teremtenek arra, hogy a
megszerzett tudds intézményi szinten is hasznosuljon.

Meggy6zddésem, hogy egy tudatosan miikddtetett tovabbképzési rendszer hozzajarul a

crer

képességét, €s hosszu tdvon a neveld-oktatd munka mindségének fejlodését szolgalja.

4. Hatranykompenzdacio

Az altalanos iskola az a nevelési szint, ahol a tdrsadalmi kiilonbségek a legmarkansabban
megjelennek. A gyermekek nem azonos €lethelyzetbdl, nem azonos csaladi hattérrel, nem
azonos tanuldsi mintakkal érkeznek az iskolaba. VezetOként azt vallom, hogy az
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intézmény feladata nem csupan a tudaskozvetités, hanem az esélykiilonbségek
csokkentése is.

A hatranykompenzacié szamomra nem segitd gesztus, hanem intézményi kotelesség.

Az elmult években vilagosan kirajzolddott, hogy a tanulmanyi eredményeket nem
kizarolag a képességek, hanem jelentés mértékben a csaladi hattér, a tanulasi kornyezet,
a sziléi tdmogatads és a szocidlis stabilitds is befolyasolja. A hatrdnyos helyzeti,
halmozottan hatranyos helyzetii, valamint a tanuldsi nehézséggel kiizd6 tanuldk esetében
kiilonosen fontos az idében torténd beavatkozas.

A kovetkez6 vezetoi ciklusban a hatranykompenzaciot globalisan kivanom megerdsiteni.
Meggy6zddésem, hogy a leghatékonyabb beavatkozas a korai felismerés. Az alsé
tagozaton végzett mérések, a fejlesztOpedagogus €és a logopédus sziir6tevékenysége,
valamint az osztdlytanitok folyamatos megfigyelése alapjat képezi a célzott
segitségnyujtasnak. A tanuldsi elmaradasok korai feltarasa lehetdséget ad arra, hogy még
a fels6 tagozat elott megerdsitsiik az alapkészségeket.

A kovetkez6 években még tudatosabban kivanjuk miikddtetni a jelzérendszert, amelyben
az osztalyfonok, a fejlesztopedagogus, a gydgypedagdgus és az iskolavezetés egyiitt
értékeli a veszélyeztetett tanulok helyzetét.

A hatranykompenzacié nem valosulhat meg altalanos megoldasokkal. Egyéni fejlesztési
utakra van sziikség. A differencialt oravezetés, a kiscsoportos fejlesztések, a tanuldszobai
tdmogatas €s a célzott felzarkoztatd foglalkozasok mind ezt a célt szolgaljak.

Kiilon figyelmet kell forditanunk azokra a tanuldkra, akik motivacidhiany, rendszertelen
tanulasi szokéasok vagy csaladi nehézségek miatt maradnak el tarsaiktol. Az 6 esetiikben
nem elegendd az elvarasok ismétlése; személyes timogatasra, kvetkezetes visszajelzésre
€s megerdsitésre van sziikség.

Sok esetben nem a képességek hianya, hanem a tanulasi technikak hianyossaga okoz
gyengébb teljesitményt. A kovetkezd ciklusban nagyobb hangsulyt kivanok fektetni a
tanuldsmodszertan tudatos tanitasara. A fels6 tagozaton kiilon figyelmet kell forditani a
jegyzetelési technikak, a szobeli tanulés, az idobeosztés és az onellendrzés modszereire.
A tanuldszobai rendszer atgondoldsa is része a hatranykompenzacios stratégidnak. Olyan
tamogato tanulasi kornyezet kialakitasara torekszem, ahol a gyermekek nem pusztin
feladatmegoldast, hanem tanulasi mintat kapnak.

A hatranykompenzéacid6 nem kizarolag pedagdgiai kérdés. Szoros egyiittmiikodés

sziikséges a szakszolgalattal, valamint a kiils6 szakmai partnerekkel. A csalddokkal vald
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rendszeres kapcsolattartas, az idoben torténd jelzés és a tamogatd beszélgetések mind
hozzajarulnak a problémak megel6zéséhez.

Fontosnak tartom, hogy az iskola ne megbélyegezze, hanem tamogassa a nehezebb
helyzetben 1évé csalddokat. A bizalom kialakitasa sokszor hosszabb folyamat, de
alapfeltétele a sikeres egyiittmiikodésnek.

Vezetéként meggy6zddésem, hogy a hatranykompenzacié alapja az emberi odafigyelés.
Sok esetben egy személyes beszélgetés, egy tdmogato visszajelzés vagy egy elismerd sz6
tobbet jelent, mint barmely intézkedés.

Az iskola akkor tud valodi esélykiegyenlitd szerepet betolteni, ha minden gyermek érzi,
hogy szamit. A kovetkezd Ot évben olyan intézményi milkodést szeretnék tovabb

erdsiteni, ahol a teljesitmény mellett az emberi méltosag és az egyéni fejlodés is érték.
4.1 Szocialis hatranyok kezelése

Az iskola falain beliil nap mint nap taladlkozunk a tarsadalmi kiilonbségek valdsagaval.
Vannak gyermekek, akik stabil csaladi hattérbol, rendezett koriilmények koziil érkeznek,
¢s vannak olyan tanulok is, akik bizonytalan egzisztencialis helyzetbdl, sziikds anyagi
koriilmények koziil vagy érzelmileg instabil csaladi hattérrel 1épnek be az iskola kapujan.
Vezetoként meggydzddésem, hogy az iskola nem Ilehet k6zombos ezekkel a
kiilonbségekkel szemben.

A szocidlis hatrany nem pusztan anyagi kérdés. Gyakran egyiitt jar alacsony
onértékeléssel, tanulasi motivacio hidnyaval, viselkedési nehézségekkel, kommunikacios
problémakkal vagy a jovOkép bizonytalansadgaval. Ezek a tényezOk kozvetlen hatassal
vannak a tanulmanyi eredményekre és a kozosségi beilleszkedésre.

Az elso és legfontosabb feladat a biztonsagos, kiszamithatd kornyezet megteremtése. Egy
olyan intézményi kultarat kivanok tovabb erdsiteni, ahol a gyermekek — tarsadalmi
hattértdl fiiggetleniil — egyenrangti félként vannak jelen. Az elfogadd 1égkor csokkenti a
stigmatizaciot, €s lehetdséget ad a rejtett képességek kibontakoztatasara.

Az osztalykozosségekben tudatosan dolgozunk azon, hogy a kiilonbozdségek ne
kirekesztéshez, hanem megértéshez vezessenek. Az érzékenyitd foglalkozasok, a
kozosségi élmények €s a konfliktuskezelési gyakorlatok mind ezt a célt szolgaljak.

A szocialis hatrany gyakran személyes tdmogatast igényel. Fontosnak tartom, hogy az

osztalyfonokok ¢s a pedagdgusok ne csupan tanulméanyi szempontbol figyeljék a
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gyermekeket, hanem észrevegyék azokat a jeleket is, amelyek mogott csaladi vagy
szocialis problémék huzodnak meg.

A jovoben tudatosabban kivanom erdsiteni a mentoralasi szemléletet, kiilondsen a fels
tagozaton. Egy-egy pedagdgus személyes figyelme, rendszeres beszélgetése sok esetben
stabilizalo tényezd lehet egy bizonytalan élethelyzetben €16 gyermek szamara.

Az iskola kozvetleniil nem tudja megsziintetni az anyagi nehézségeket, de kozvetitd
szerepet tud betolteni. Az iskolavezetés egylittmikodésével toreksziink arra, hogy a
raszoruld csaladok idében értesiiljenek az elérhetdé tamogatasi lehetdségekrol,
kedvezményekrdl, étkezési tamogatasrol, palyazati lehetdségekrol.

Fontos cél, hogy egyetlen gyermek se maradjon ki programokbol, kiranduldsokbol vagy
kozosségi eseményekbdl anyagi okok miatt. Az intézményi szolidaritds €s a diszkrét
segitségnyjtas alapelv kell, hogy legyen.

A szocidlis hatrany gyakran tanulasi elmaradassal is egyiitt jar. Az otthoni tanuldsi
feltételek hianya, a sziildi tiamogatas korlatozottsaga vagy a tlzott digitalis jelenlét mind
befolyasolhatjdk a teljesitményt.

Ezért a tanuldszoba, a felzarkoztatdo foglalkozasok és a differencialt tandrai munka
kulcsszerepet kap. A cél nem az elvarasok csokkentése, hanem a sikerélmény biztositasa.
A kis 1épésekben elért eredmények onbizalmat adnak, amely hossza tavon stabilabb
teljesitményt eredményez.

A szocidlis hatrany kezelése csak egyiittmiikddésben valosulhat meg. Az iskola szoros
kapcsolatot tart a gyermekjoléti szolgalattal, a pedagogiai szakszolgélattal és sziikség
esetén mas szakmai szervezetekkel. A jelzOrendszer miitkodtetése nem adminisztrativ
kotelezettség, hanem feleldsségteljes szakmai feladat.

A cél mindig a gyermek érdekeinek védelme, a csaldd tdmogatisa és a hossza tavi
stabilitas biztositasa.

Szamomra a szocialis hatrany kezelése nem pusztan feladat, hanem moralis kérdés is.
Egy iskola akkor tolti be tarsadalmi szerepét, ha esélyt ad azoknak is, akik kevesebb
lehetdséggel indulnak.

A kovetkezd ciklusban olyan intézményi miikddést kivanok tovabb erdsiteni, ahol a
teljesitmény €s az emberség egyensulyban van. Ahol a pedagégiai szigor mellett jelen

van az empatia, és ahol minden gyermek megtapasztalhatja, hogy szamit.
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5. Digitalis pedagogia

A digitalis infrastruktira intézményiinkben ma mar stabil alapokon all. Az eszkozpark
rendelkezésre all, a pedagdgusok napi gyakorlataban jelen van a digitalis adminisztracio
¢s az online tanulasi kornyezetek haszndlata. A kdvetkez6 ciklusban azonban a hangsulyt
tudatosan nem az eszkOzbdvitésre, hanem a modszertani egységesitésre és a pedagdgiai
mélységre kivanom helyezni.

Célom, hogy a digitalis pedagodgia ne egyéni ambiciokhoz k6tddo, esetenként kiemelkedd
gyakorlatok 0sszessége legyen, hanem intézményi szinten atgondolt, koherens rendszer.
Az eszkdzhasznélat mennyiségi ndvelése onmagaban nem jelent mindségi elorelépést. A
valddi kérdés az, hogy a digitdlis megolddsok miként tdmogatjak a differencialast, az
aktiv tanuldst, az azonnali visszacsatoldst és a tanuloi 6nallosag erdsitését.

A kovetkezd iddszakban belsé szakmai miithelyeket kivanok szervezni, ahol a
pedagogusok strukturalt keretek kozott oszthatjak meg bevalt gyakorlataikat. Fontosnak
tartom, hogy ezek a miihelyek ne csupan technikai bemutatok legyenek, hanem
pedagdgiai reflexiok is kapcsolodjanak hozzajuk: milyen tanulasi célhoz illeszkedik az
adott eszkdz, milyen kompetenciat fejleszt, milyen eredményességi mutatokkal mérhetd
a hatdsa. Ezzel parhuzamosan intézményi szintli ajanlasokat kivanok kidolgozni az
évfolyamonkeént elvart digitalis tanulasi tevékenységekre, biztositva az egységességet €s
az atlathatosagot.

A digitalis kompetenciamérések eredményeinek javitasa szamomra nem 6nmagaért valo
cél. Sokkal inkabb visszajelzés arrdl, hogy a modszertani megujulas valoban miikodik-e,
¢s hogy tanuloink képesek-e tudatosan, kritikus szemlélettel és felelésen haszndlni a
digitalis kornyezetet. Az eredmények elemzését rendszeres szakmai értékelési pontként
kivanom beépiteni az intézményi onértékelési folyamatba, hogy az adatok ne csupan
statisztikai mutatok legyenek, hanem fejlesztési irdnyokat kijel616 eszkdzok.

Kiemelt figyelmet kivanok forditani arra is, hogy a digitalis pedagdgia tdmogassa a
hatranykompenzaciot és a tehetséggondozast egyarant. Az adaptiv tanulasi rendszerek,
az online differencialt feladatbankok és a projektalapu digitalis alkotdtevékenységek
lehetdséget adnak arra, hogy minden tanuld a sajat tempdjaban, sajat erésségeire épitve
haladjon. Ez kiilondsen fontos a heterogén tanulocsoportokban.

Hosszl tdvon olyan intézményi kultarat szeretnék erdsiteni, ahol a digitalis pedagdgia
nem kiilon projekt, hanem a tanitds-tanulds természetes, atgondolt része. A modszertani

egységesség, a szakmai parbeszéd €s az adatalapu értékelés biztosithatja, hogy a digitalis
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eszkdoz valdban pedagogiai értékké valjon, ¢€s hozzdjaruljon intézménylink

eredményességének tovabbi erdsitéséhez.

6. Esélyegvenloséeg

Az esélyegyenldség meglatdsom szerint nem adminisztrativ kategdria, hanem erkdlcsi és
pedagdgiai alapelv. Az iskola akkor t6lti be valodi szerepét, ha minden tanulé szamara
biztositja a fejlodés lehetOségét.

Az elmult ciklus soran a gyermekvédelmi munka €s a jelzOrendszeri egylittmiikodés stabil
alapokon miikodott. A kovetkezd idszakban ezt a rendszert még tudatosabba kivanom
tenni. A hidnyzasok nyomon kovetése, a csaladokkal vald rendszeres parbeszéd és a
veszélyeztetett tanulok tdamogatéasa tovabbra is kiemelt feladat marad.

Az inkluziv pedagogiai szemlélet azt jelenti, hogy a kiilonb6zdségek nem akadalyt,
hanem lehetdséget jelentenek. A differencialt oktatas, az egyéni tanuldsi utak timogatasa
¢és a rugalmas modszertani megkozelités mind hozzéjarulnak ahhoz, hogy a tanuldk sajat
tempdjukban fejlédhessenek.

Az esélyegyenldség nem kiilon program, hanem athatja az egész intézményi miikddést.

1. Infrastruktura

Az intézmény fizikai kornyezete kozvetlen hatdssal van a pedagodgiai munkara. A
tantermek allapota, a kozOsségi terek mindsége és a technikai felszereltség mind
befolyasoljak a tanulasi élményt.

A kovetkez6 ciklusban az infrastruktura fejlesztése tudatos, hosszu tavu gondolkodas
mentén torténik. Nem latvanyos beruhazasokat kivanok el6térbe helyezni, hanem a
fenntarthato, funkciondlis fejlesztéseket. A cél egy biztonsagos, esztétikus és korszerii
kornyezet biztositasa.

A digitalis eszkozpark karbantartiasa és fejlesztése folyamatos feladat marad. Emellett
fontosnak tartom a kozosségi terek olyan atalakitdsat, amely tdmogatja a kooperativ
tanulasi formakat és a kozosségépitést.

A fenntarthatosagi szempontok beépitése nemcsak kornyezeti, hanem nevelési kérdés is.

Az intézmény mitkddése példat kell, hogy mutasson a didkok szamara.

8. Pdlyazati tevékenységek

Az elmult évek palyazati tevékenysége alapjan megallapithatd, hogy intézményiink
tudatos, tobb ldbon allo forrasteremtési stratégiat alakitott ki. A palyazati aktivitds nem

esetleges, hanem szervesen illeszkedik pedagogiai célkitiizéseinkhez, kiilondsen az
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esélyteremtés, a tehetséggondozas, a nemzetiségi nevelés, a kozosségfejlesztés és a
digitalis kompetenciafejlesztés teriiletén.

A szocialis és esélyteremtd programok keretében rendszeresen sikerrel palyaztunk
Osztondij-lehetdségekre, amelyek kozvetlen tdmogatast nyujtottak raszoruld tanuldink
szamara. Eurdpai unios forrasbol tanszercsomagokat biztositottunk, ezzel segitve a
hatranyos helyzetli csaladok terheinek csokkentését. Az alapitvanyi tdmogatasok — akéar
kisebb Osszegliek is — hozzajarultak a programok, eszkdzbeszerzések és kozosségi
kezdeményezések megvalositasahoz.

A tehetséggondozas teriiletén az elmult évek egyik legjelentdsebb eredménye a
matematikai fokusza palyazati programokban valo részvétel volt, amelyek lehetdséget
biztositottak regiondlis szintli tehetséggondozo foglalkozdsok megszervezésére. A
Mecénds Tehetséggondoz6 program és mds versenyhez kapcsolddd palyazatok révén
pedagoégusaink ¢és tanuldink egyarant megerdsitést kaptak szakmai munkdjuk
elismeréseként. A palyazati eredmények kozvetleniil hozzdjarultak ahhoz, hogy
intézménylink versenyeredményei kiemelkedéek maradjanak.

A nemzetiségi nevelés teriiletén elnyert timogatasok — kiilondsen a nemzetiségi tdborok
¢s programok finanszirozdsa — erdsitették iskoldnk arculatit és hagyomanydrzo
tevékenységét. A Hatértalanul program keretében megvaldsuld tanulmanyutak nemcsak
szakmai, hanem identitasformalo jelentdséggel is birtak.

A digitalis és mérési projektekben vald részvétel — kiilondsen az eurdpai uniods
programokhoz kapcsolodd mérések és fejlesztések — hozzajarultak ahhoz, hogy
intézménylink az orszdgos €s nemzetkozi szakmai folyamatokba is bekapcsolddjon.
Emellett a targyi feltételek javitasa, digitalis eszkdzok beszerzése is részben palyazati
forrasokhoz kotheto.

Osszességében elmondhaté, hogy az elmult ciklusban a péalyazati tevékenység négy o
pillérre épiilt: esélyteremtés, tehetséggondozds, nemzetiségi programok ¢és digitalis
fejlesztés. A pedagdgusok aktiv bevonasa, a munkakozosségek egyiittmiikodése €s a

vezetdi tamogatas biztositotta a sikeresség szervezeti hatterét.
8.1 Fejlesztési iranyok

A kovetkez6 vezetdi ciklusban célom, hogy a palyazati tevékenységet még tudatosabb,

stratégiai szintre emeljem. Ennek egyik alapja egy intézményi szintii palyazati
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munkacsoport megerdsitése, amely rendszeresen figyeli a hazai és nemzetkdzi kiirdsokat,
elokésziti a projekteket, és nyomon koveti a megvaldsitast.

A jovoben harom irdnyba kivanom fejleszteni a palyazati aktivitast.

Az elsO irdny az inkluziv és esélyteremtd programok megerdsitése. A magas SNI-,
BTMN- és hatranyos helyzetli tanul6i arany indokoltta teszi olyan komplex programok
kidolgozésat, amelyek a fejlesztopedagogiai eszkdzrendszer bovitését, digitalis fejlesztd
eszk6zok beszerzését ¢és a pedagdgusok modszertani tovabbképzését egyarant
tamogatjak.

A masodik irdny a tehetséggondozas regionalis kozponti szerepének erdsitése. A korabbi
matematikai fokuszi programok mintdjara célom olyan komplex, akar tobb tantargyra
kiterjedd tehetséggondozd projektek inditdsa, amelyek az intézményt a térség szakmai
mihelyeként poziciondljak. Ennek része lehet nemzetkozi partnerségek kiépitése és
mobilitasi programokba valé bekapcsolodas is.

A harmadik irany a digitalis és innovacios palyazatok tudatosabb kihasznalasa. A digitalis
kompetenciafejlesztés, a mesterséges intelligencia pedagogiai alkalmazasa, valamint az
adatalapi miikddés tadmogatasa olyan teriilet, amely hosszt tdvon meghatirozza az
intézmény versenyképessegét.

Hosszabb tavon célom, hogy az iskola palyazati tevékenysége ne csupan forrasteremtési
eszkoz legyen, hanem stratégiai fejlesztési motor. Olyan mitkddést kivanok kialakitani,
amelyben a pdlydzatok nem kiilonallo projektek, hanem a pedagdgiai program
megvaldsitasanak tudatos eszkozei.

Meggy6zddésem, hogy az elmult évek sikeres palyazatai stabil alapot teremtenek ahhoz,
hogy a kovetkez$ ciklusban az intézmény még szervezettebben, innovativabban és
nagyobb szakmai lathatésdggal vegyen részt a hazai és nemzetkdzi fejlesztési

programokban.

9. Mindségbiztositdsi és onértékelési rendszer (PDCA-alapu)

Az intézményi mindségbiztositast nem kiilsé elvardsoknak valé megfelelésként
értelmezem, hanem a szervezet belsd szakmai igényeként. A mindség nem statikus
allapot, hanem folyamatosan ujraértékelt mitkodési szinvonal. Ennek megfeleléen a
20262031 kozotti idészakban a mindségbiztositasi rendszer a tervezés—megvaldsitas—
ellendrzés—korrekcid logikdjara épiil. Ez a ciklikus miikddés biztositja, hogy az
intézmény ne csak reagaljon az eseményekre, hanem tudatosan alakitsa sajat fejlodési
palyajat.
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A tanév elején meghatarozott stratégiai prioritasok képezik a tervezési szakasz alapjat.
Ezek nem altalanos célkitlizések, hanem konkrét fejlesztési iranyok, amelyek a korabbi
ciklus tapasztalataibol kovetkeznek. A tanulmanyi teljesitmények kiegyenlitése, a bukasi
arany stabil alacsony szinten tartdsa, a digitalis kompetenciak tudatos fejlesztése és a
partneri elégedettség erdsitése mind olyan célok, amelyek mérhetd és értelmezhetd
indikatorokhoz kapcsolodnak. A tervezés folyamata nem kizarolag vezet6i dontés, hanem
szakmai egyeztetés eredménye, amelybe a munkakdzosségek is bevonasra keriilnek.
Ezzel biztosithato, hogy a célok ne formalis elvarasok, hanem kozosen vallalt szakmai
iranyok legyenek.

A megval6sitds szakaszdban a pedagogiai munka a kijelolt prioritasok mentén
szervezOdik. A tanorai gyakorlat, a felzarkdéztatd programok, a tanulasmoddszertani
fejlesztés és a mentoralasi folyamatok mind ennek a rendszernek a részei. A digitalis
eszkdzhasznalat sem Onallo fejlesztési teriiletként jelenik meg, hanem a pedagogiai
folyamatba integralt elemként. Vezetoként ebben a szakaszban nem ellendrzd szerepben
kivanok megjelenni, hanem tdmogatd jelenléttel, amely segiti a szakmai munkéat és
biztositja a célok kovetkezetes érvényesiilését.

Az ellen6rzési €s értékelési szakasz a mindségbiztositas kulcspontja. A tanév soran
negyedéves szakmai attekintés torténik, amely soran a tanulmdanyi trendek, az osztalyok
kozotti eltérések, a bukasi ardny alakuldsa, valamint a kompetenciamérési eredmények
kertilnek elemzésre. Az adatok értelmezése soran nem egyéni felelésség megallapitasa a
cél, hanem annak feltarasa, hogy a rendszer mely pontokon igényel finomhangolast. Az
értékelés igy nem zard aktus, hanem dontés-eldkészitd folyamat.

A korrekcid szakasza a rendszer rugalmassagat biztositja. Amennyiben az elemzés
indokolja, célzott felzarkoztatds, modszertani egyeztetés vagy szervezeti modositds
torténik. A PDCA-logika alkalmazasa lehetdvé teszi, hogy a mindségbiztositas ne statikus
dokumentacio6 legyen, hanem ¢é16, folyamatosan megujulé miikddési gyakorlat.

A mindségbiztositasi rendszer egyik legfontosabb eleme az indikatorrendszer, amely a
dontések szakmai megalapozottsagat szolgalja. A tanulmanyi atlag alakulasa, a tantargyi
szoras, az év végi bukasi arany, valamint a javitovizsgdk szama olyan mutatok, amelyek
trendjei jol jelzik a pedagogiai folyamatok irdnyat. Ugyanilyen fontos az
esélyegyenldségi szempontok figyelemmel kisérése, kiilondsen a lemorzsolodasi
kockézat és a hianyzasi mutatok elemzése. A digitalis kompetenciamérések eredményei
visszajelzést adnak a moddszertani megQjulas  hatékonysagarol, mig a

pedagogusfluktuacid és a mentoralt kollégak megtartdsi ardnya a szervezeti stabilitas
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mutatdiként értelmezhetdk. Ezek az indikatorok évente strukturdlt elemzés targyat
képezik, és a vezetdi beszamold szerves részévé valnak.

Az oOralatogatdsi rendszer a mindségbiztositas egyik legérzékenyebb, ugyanakkor
legfontosabb eleme. A kovetkezd ciklusban az dralatogatas fejlesztd jellegli szakmai
parbeszédként miikodik. A latogatast mindig visszacsatolas koveti, amelyben az
erdsségek ¢€s a fejlesztési lehetdségek egyarant megfogalmazasra keriilnek. Célom, hogy
az oOralatogatds ne mindsité ¢élmény legyen, hanem a szakmai reflexié természetes tere.
A mindségbiztositasi rendszer nem lehet teljes a partneri visszajelzések integralasa
nélkiil. A sziilok, a tanuldk és a pedagogusok elégedettségének rendszeres vizsgalata
lehetdséget ad arra, hogy az intézmény miikddését tobb nézdopontbol értékeljik. A
visszajelzések nem onmagukban fontosak, hanem azért, mert konkrét intézkedésekhez
vezetnek. A cél olyan visszacsatolasi kultira kialakitdsa, amelyben a vélemény nem
kritika, hanem fejlédési lehetdség.

Vezet6ként a mindségbiztositasi rendszer miikodésében személyes feleldsséget vallalok.
Nem delegalhato feladatnak tekintem, hanem a vezetdi munka szerves részének. Részt
kivanok venni az elemzési folyamatokban, az értelmezésben ¢és a dontések
meghozataldban. A mindség nem adminisztrativ kategoéria, hanem szervezeti kultira
kérdése, amely csak akkor valik valddi értékké, ha a mindennapi miikodésben is
megjelenik.

Az intézményi rendszer fontos elemévé valt az elmult idészakban bevezetett pedagdgus
teljesitményértékelési rendszer (TER). A rendszer bevezetése 0j dimenziét adott az
intézményi miikodés reflektiv szemléletének, hiszen lehetéséget teremt arra, hogy a
pedagogiai munka mindsége strukturalt, atlathatd és fejlesztésorientalt modon keriiljon
értékelésre.

A teljesitményértékelési folyamat soran meghatarozott egyéni célok 6sszhangban allnak
az intézmény stratégiai fejlesztési iranyaival. Az éves célkitlizések, a pedagogiai
tevékenység értékelése, valamint a vezetdi visszacsatolasok olyan szakmai parbeszédet
generalnak, amely nemcsak az egyéni pedagogusfejlddést tiamogatja, hanem hozzdjarul
az intézményi szintli mindségfejlesztéshez is.

Intézményvezetoként kiemelten fontosnak tartom, hogy a teljesitményértékelés ne
adminisztrativ kotelezettségként jelenjen meg, hanem a szervezeti tanulds és a szakmai
fejlodés egyik meghatarozé elemévé valjon. A rendszer miikddtetése sordn torekszem

arra, hogy az értékelési folyamat valddi visszajelzést adjon a pedagodgusok szdmara, és
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segitsen az egyéni erdsségek tudatositisaban, valamint a fejlesztendd teriiletek
azonositasaban.

A pedagogus teljesitményértékelési rendszer szervesen illeszkedik az intézmény PDCA -
alapt mindségfejlesztési modelljéhez. A tervezési szakaszban meghatarozott egyéni és
intézményi célok megvaldsitasa a tanév sordn folyamatos szakmai munkaban valosul
meg, az értékelési szakasz pedig lehetdséget teremt a tapasztalatok elemzésére és a
fejlesztési iranyok kijelolésére. Az igy kialakuld visszacsatolasi folyamat biztositja, hogy
az intézmény mukodése ne statikus, hanem folyamatosan reflektald ¢és fejlodni képes
rendszer legyen.

Meggy6zodésem, hogy a tudatosan mikddtetett teljesitményértékelési rendszer
hozzdjarul az intézményi szakmai kultlra erdsitéséhez, a pedagdégusok motivacidjanak
fenntartdsahoz és a neveld-oktatdé munka mindségének hosszu tavi fejlesztéséhez.

A 2026-2031 kozotti idoszakban a cél egy olyan fenntarthaté mindségbiztositasi rendszer
kialakitasa, amely nem kampanyszer(i, hanem a szervezet természetes miikodésébe épiil.
Egy olyan rendszer, amely nem csupan megfelel az elvarasoknak, hanem képes dnmagat

folyamatosan értelmezni és fejleszteni.

10. Partnerkapcsolatok

10.1 Az iskola, mint kozdsségi tér

Az iskola szdmomra nem csupan tantermek és orarendek rendszere. Egy €16 kozosség,
ahol gyerekek, sziilok és pedagdgusok nap mint nap kapcsolatba 1épnek egymassal. A
partnerkapcsolatok mindsége ezért nem mellékes kérdés, hanem a mikodés egyik
alapfeltétele.

Az elmult években megtapasztaltam, hogy egy intézmény akkor tud stabil maradni, ha a
kornyezete is bizalommal fordul felé. Ez a bizalom nem egyszeri eredmény, hanem
folyamatosan €piilé kapcsolat. Egy-egy rendezvény, egy-egy konfliktuskezelési helyzet,
egy-egy sikeres egylittmiikddés mind formalja azt a képet, amely az intézményrdl €l.
Vezetdként fontosnak tartom, hogy az iskola ne zart rendszerként miikddjon. Nyitottsagot
szeretnék képviselni — ugyanakkor szakmai tartassal. A nyitottsdg nem jelent
hatartalansadgot, hanem tudatos, kiegyenstlyozott kapcsolodast.

A kovetkezo ciklusban azt szeretném, hogy az iskola ne csak oktatasi helyszin legyen,
hanem valddi kozosségi tér, ahol a szereplok nem egymas mellett, hanem egymaéssal

egylitt 1éteznek.
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10.2 A4 sziiloi partnerség

A sziiloi elvarasok az elmult években jelentdsen atalakultak. A csalddok nem pusztan
tajékoztatast szeretnének, hanem részvételt, visszajelzést €s biztos kapaszkodokat. Ez
természetes igény, és vezetdként kotelességem ezt komolyan venni.

Ugyanakkor az is fontos tapasztalat, hogy a partnerség csak akkor miikodik, ha vilagos
keretek kozott zajlik. A sziiloknek tudniuk kell, hogy szamithatnak az iskolara, de azt is,
hogy a pedagogiai dontések szakmai alapon sziiletnek.

A kovetkez6 Ot évben tudatosan szeretném erdsiteni a rendszeres, atlathato
kommunikéciot. Nem csak akkor, amikor probléma meriil fel, hanem a mindennapok
soran is. A rendszeres tajékoztatds, az egységes kommunikacid €és a gyors reagalas a
bizalom alapja.

Személyesen fontosnak tartom, hogy a sziilok érezzék: meghallgatjuk dket. Nem minden
kérés teljesithetd, de minden vélemény értelmezhetd. A cél az, hogy a sziilék ne

ellenfélként, hanem partnerként tekintsenek az intézményre.
10.3 Intézményi arculat

Egy iskola arculata nem logokban és szlogenekben dél el. Az arculatot a mindennapi
miikddés alakitja. A pedagoégusok szakmai igényessége, a tanulok viselkedése, a
rendezvények szinvonala és a kommunikacid stilusa mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a
kozosség hogyan lat benniinket.

Az elmult ciklusban megtapasztaltam, hogy a kovetkezetesség az egyik legnagyobb erd.
Ha az intézmény értékei vilagosak és stabilak, az hosszl tdvon erésebb, mint barmilyen
rovid tavi kampany.

A kovetkezd 6t évben tudatosan szeretném erdsiteni az intézmény szakmai identitasat.
Nem 1) arculatot kivdnok kialakitani, hanem a meglévd értékeket szeretném még
lathatobba tenni. A cél az, hogy az iskola neve egyet jelentsen a stabilitassal, a szakmai

igényességgel és a kiszamithaté miikodéssel.
10.4 Az ovoda—iskola atmenet

A beiskolazas szempontjabol az egyik legérzékenyebb pont az dvoda €s az iskola kdzotti
atmenet. Az elsé osztdly nem csupan tanulasszervezési, hanem érzelmi és biztonsagi
kérdés is.
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Az elmult évek tapasztalatai megerdsitettek abban, hogy a személyes kapcsolatok sokkal
tobbet jelentenek, mint barmilyen tajékoztatd fiizet. Ha a gyermek mar az elsé nap el6tt
talalkozott a tanitoval, ha jart az iskola épiiletében, ha ismeri a kornyezetet, az 6riasi
kiilonbséget jelent.

A kovetkezd ciklusban rendszeres, strukturalt kapcsolatot kivanok fenntartani az
ovodakkal. Nem egyszeri alkalmakban gondolkodom, hanem folyamatos szakmai

parbeszédben. A cél az, hogy az atmenet ne torés legyen, hanem folyamat.
10.5 Varosi és szakmai kapcsolatok

Egy iskola nem Onmagéaban létezik. Része egy varosi kozosségnek, egy szakmai
halézatnak és egy tarsadalmi rendszernek. A partnerkapcsolatok ezért nem diszitéelemek,
hanem muikddési alapok.

Fontosnak tartom, hogy az intézmény aktiv szerepldje legyen a varos kozdsségi életének.
A kulturdlis, sport- ¢és civil szervezetekkel wvaldo egyiittmiikodés nem csupan
programlehetdség, hanem identitasformald tényezd.

Ugyanilyen jelentds a szakmai kapcsolatrendszer. A tankeriilettel, mas intézményekkel
¢és szakmai halozatokkal valo egylittmiikodés biztositja, hogy az iskola ne elszigetelten

miikddjon, hanem fejlodd szakmai kozeg része legyen.
10.6 Beiskolazasi stratégia

A beiskolazas kérdése nem kampanyidészakban dol el. A sziildk nem egyetlen
rendezvény alapjan dontenek, hanem a kialakult intézményi kép alapjan.

A kovetkezo ciklusban a c¢él nem a létszam ndvelése minden aron, hanem a
kiegyensulyozott osztalyszerkezet fenntartasa. Ehhez stabil szakmai munka, kovetkezetes
kommunikécio és hiteles jelenlét sziikséges.

Hiszem, hogy a legjobb beiskolazasi stratégia az, ha az iskola 6nazonos marad. Ha nem

akar minden igénynek megfelelni, hanem vilagosan képviseli sajat értékeit.

10.7 Kapcsolatrendszer

Az elmult 6t év megtanitott arra, hogy a partnerkapcsolatok mindsége kozvetleniil
befolyasolja az intézmény stabilitasat. A konfliktusok nem elkeriilhetok, de kezelhetdk,

ha a kommunikaciod Oszinte és kovetkezetes.
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A kovetkezd ciklusban azt szeretném, hogy az intézmény kapcsolatrendszere ne
alkalomszerien miikodjon, hanem folyamatos, ¢él6 halozatként. Olyan haldzatként,

amelyben a bizalom nem feltételezés, hanem tapasztalat.

VIl. Személyes zaro gondolat

Az iskola szamomra nem csupan egy szervezeti egység, nem csupan szamok, orarendek
¢s beszamolok rendszere. Az évek soran életteremmé valt. Olyan kozeggé, amelynek
rezdiiléseit ismerem, amelynek ritmusat érzem, és amelyhez emberileg is Szorosan
kotédom.

Nap mint nap latom a gyerckeket, ahogy belépnek az iskola kapujan — van, aki
magabiztosan, van, aki bizonytalanul. Latom a pedagdgusokat, akik sokszor a hivatalos
munkaiddn tal is energiat tesznek abba, hogy egy-egy tanulo elérelépjen. Hallom a sziilok
kérdéseit, aggalyait, reményeit. Ezek a pillanatok formaljak azt, ahogyan a vezetdi
szerepemrodl gondolkodom.

Vezetoként nem tavolrél szemlélem az intézményt, hanem részese vagyok a
mindennapoknak. Tudom, milyen érzés, amikor egy dontés nem mindenkinek tetszik, de
hosszu tdvon sziikséges. Tudom, milyen feleldssége van annak, amikor egy konfliktusban
igazsagot kell tenni. Es tudom, milyen 6rém, amikor egy tanuléi siker vagy kozosségi
esemény megerdsiti a k6zos munkaba vetett hitet.

Az elmult 6t év sordn sokszor tapasztaltam, hogy a vezetés legnehezebb része a csendes
kitartas. Nem a latvanyos eredmények, hanem a mindennapi kovetkezetesség. Az, hogy
akkor is jelen kell lenni, amikor nincs iinnepi pillanat. Az, hogy a dontéseket akkor is
vallalni kell, amikor azok stlyosak vagy vitat valtanak ki.

Ez az idészak szamomra szakmai értelemben is érleld folyamat volt. Megtanultam, hogy
a stabilitds nem a valtozas hidnya, hanem a tudatos irdnyitds eredménye. Megtanultam,
hogy a kozosség ereje a parbeszédben és a kolesonds tiszteletben rejlik. Es megtanultam,
hogy az iskola jovéje nem egyetlen ember teljesitményén mulik, hanem azon, hogy
képesek vagyunk-e egyiitt gondolkodni és egyiitt felelosséget vallalni.

Az intézményhez valdé kotédésem nem csupan szakmai. Az itt eltoltott évek alatt a
kozosség részévé valtam. Ismerem az arcokat, a torténeteket, a hagyomanyokat és az

értékeket, amelyek ezt az iskolat formaljak. Ez a kotédés szamomra nem érzelgdsség,
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hanem felelGsség. Feleldsség azért, hogy a jovOben is olyan dontések sziilessenek,
amelyek méltok ehhez a kdzosséghez.

A kovetkezO 6t évre nem csupan szakmai programot, hanem személyes jelenlétet is
vallalok. Vallalom, hogy tovabbra is figyelemmel kisérem a legaprobb jelzéseket is -
legyen az tanulmanyi visszaesés, pedagdgusi tllterheltség vagy sziildi bizonytalansag.
Villalom, hogy a dontéseket nem elszigetelten, hanem a kozdsség érdekeit mérlegelve
hozom meg. Vallalom, hogy a szakmai szinvonal megdrzése mellett az emberi méltosag
¢s tisztelet is mindig elsddleges marad.

Hiszem, hogy egy iskola valddi értéke nem csupan az eredményekben mérhetd, hanem
abban is, milyen 1égkort teremt. Abban, hogy a tanuldk biztonsagban érzik-e magukat.
Abban, hogy a pedagdgusok szakmai kozosségként tudnak-e mitkddni. Abban, hogy a
szlilok biznak-e az intézmény dontéseiben.

Ha ezek a feltételek adottak, akkor az iskola j6 uton halad.

A jovo kihivasai elott nem allok naiv optimizmussal. Tudom, hogy lesznek nehézségek,
varatlan helyzetek és kiils¢ koriilmények, amelyek alkalmazkodast igényelnek. De
meggydzddésem, hogy egy erds szakmai kozosség, egy stabil miikodési rendszer és egy
kovetkezetes vezetdi szemlélet képes ezekre valaszt adni.

A péalyéazatban bemutatott program nem puszta terv, hanem vallalas. Vallalas arra, hogy
az intézmény tovabbra is fejlédod, reflektiv és emberkdzpontu kozdsség maradjon.
Vallalas arra, hogy a stabilitas és a mindség nem ellentétei, hanem feltételei egymasnak.
Viéllalas arra, hogy a vezetés szdmomra tovabbra is feleldsség €s szolgalat.

Ezzel a személyes elkotelezddéssel, a kozosség iranti tisztelettel és a jovObe vetett hittel

kérem a bizalmat a kovetkez6 vezet6i ciklusra.
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